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MINISTERIOS 
______ 

COMERCIO EXTERIOR 
RESOLUCION Nº 117 de 2008 

POR CUANTO: Corresponde al Ministerio del Co-
mercio Exterior, en virtud de lo dispuesto en el Acuerdo  
Nº 2821, adoptado por el Comité Ejecutivo del Consejo de 
Ministros, con fecha 25 de noviembre de 1994, dirigir, eje-
cutar y controlar la aplicación de la política del Estado y del 
Gobierno en cuanto a la actividad comercial exterior. 

POR CUANTO: El Decreto Nº 206, de 10 de abril de 
1996, “Reglamento del Registro Nacional de Sucursales y 
Agentes de Sociedades Mercantiles Extranjeras”, establece 
el procedimiento para la tramitación de las solicitudes de 
renovación de Licencias presentadas ante dicho Registro, 
adscrito a la Cámara de Comercio de la República de Cuba. 

POR CUANTO: El Encargado del Registro Nacional de 
Sucursales y Agentes de Sociedades Mercantiles Extranje-
ras, ha elevado a la consideración del que resuelve el expe-
diente incoado en virtud de la solicitud de renovación de 
Licencia presentada por la firma panameña ALJORA 
INTERNATIONAL HOLDING INC. 

POR CUANTO: Del análisis efectuado se ha considera-
do acceder a la solicitud formulada. 

POR CUANTO: Mediante Acuerdo Nº 2817, de fecha 
25 de noviembre de 1994, adoptado por el Comité Ejecutivo 
del Consejo de Ministros, se establece entre los deberes, 
atribuciones y funciones comunes de los jefes de los orga-
nismos de la Administración Central del Estado, dictar en el 
límite de sus facultades y competencia, reglamentos, resolu-
ciones y otras disposiciones de obligatorio cumplimiento 
para el sistema del Organismo; y, en su caso, para los demás 
organismos, los órganos locales del Poder Popular, las enti-
dades estatales, el sector cooperativo, mixto, privado y la 
población.  

POR CUANTO: Por Acuerdo del Consejo de Estado, de 
fecha 17 de mayo de 2000, fue designado el que resuelve, 
Ministro del Comercio Exterior. 

POR TANTO: En ejercicio de las facultades que me es-
tán conferidas, 
 
R e s u e l v o :    

PRIMERO Autorizar la renovación de la Licencia en el 
Registro Nacional de Sucursales y Agentes de Sociedades 
Mercantiles Extranjeras, adscrito a la Cámara de Comercio 
de la República de Cuba, a la firma panameña ALJORA 
INTERNATIONAL HOLDING INC. 

:  

: 

: 

:  

SEGUNDO  El objeto de la Sucursal de la firma 
ALJORA INTERNATIONAL HOLDING INC., en Cuba, a 
partir de la renovación de la Licencia, será la realización de 
actividades comerciales relacionadas con las mercancías que 
a nivel de Capítulos se describen en el Anexo Nº 1 que 
forma parte integrante de la presente Resolución. 

TERCERO  La Licencia que se otorgue al amparo de la 
presente Resolución, no autoriza la realización de las activi-
dades siguientes: 
— Importar y exportar directamente, con carácter comercial. 
— Realizar el comercio mayorista y minorista en general de 

productos y servicios, excepto los servicios de post-venta 
y garantía, expresamente acordados en los contratos que 
amparan las operaciones de comercio exterior. 

— Distribuir y transportar mercancías en el territorio 
nacional. 
CUARTO El Encargado del Registro Nacional de Su-

cursales y Agentes de Sociedades Mercantiles Extranjeras 
queda responsabilizado del cumplimiento de lo dispuesto en 
la presente Resolución. 

COMUNIQUESE a los viceministros y directores del 
Ministerio del Comercio Exterior, al Encargado del Registro 
Nacional de Sucursales y Agentes de Sociedades Mercanti-
les Extranjeras, adscrito a la Cámara de Comercio de la 
República de Cuba, quien queda responsabilizado de notifi-
car la presente Resolución al interesado; a los directores de 
empresas, al Ministerio de Finanzas y Precios, al Banco 
Central de Cuba, al Banco Financiero Internacional, al Ban-
co Internacional de Comercio S.A., al Banco Exterior de 
Cuba, a la Aduana General de la República, a la Empresa 
para la Prestación de Servicios a Extranjeros, CUBALSE, a 
la compañía ACOREC S.A., a la Dirección de Inmigración 
y Extranjería, a ETECSA, al Registro Nacional de Vehícu-
los Automotores y a cuantas otras entidades nacionales 
corresponda. Archívese el original de la misma en la Direc-
ción Jurídica. 
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PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la República.  
DADA en la ciudad de La Habana, Ministerio del Co-

mercio Exterior, a los diecisiete días del mes de marzo de 
dos mil ocho.  

Raúl de la Nuez Ramírez 
Ministro del Comercio Exterior 
________________ 

  

________________ 

  
:  

: 

RESOLUCION Nº 118 de 2008 
POR CUANTO: Corresponde al Ministerio del Co-

mercio Exterior, en virtud de lo dispuesto en el Acuerdo  
Nº 2821, adoptado por el Comité Ejecutivo del Consejo de 
Ministros, con fecha 25 de noviembre de 1994, dirigir, eje-
cutar y controlar la aplicación de la política del Estado y del 
Gobierno en cuanto a la actividad comercial exterior. 

POR CUANTO: El Decreto Nº 206, de 10 de abril de 
1996, “Reglamento del Registro Nacional de Sucursales y 
Agentes de Sociedades Mercantiles Extranjeras”, establece 
el procedimiento para la tramitación de las solicitudes de 
renovación de Licencias presentadas ante dicho Registro, 
adscrito a la Cámara de Comercio de la República de Cuba. 

POR CUANTO: El Encargado del Registro Nacional de 
Sucursales y Agentes de Sociedades Mercantiles Extranje-
ras, en cumplimiento del Artículo 16, del precitado Decreto 
Nº 206, ha elevado a la consideración del que resuelve el 
expediente incoado en virtud de la solicitud presentada por 
la firma panameña ELERS COMPANY LIMITED S.A. 

POR CUANTO: Del análisis de la citada solicitud, así 
como de los demás documentos que obran en el expediente 
de la mencionada Sucursal, se ha concluido que han variado 
las razones y fundamentos que justificaron el otorgamiento 
de la licencia que le fuera concedida a la firma panameña 
ELERS COMPANY LIMITED S.A. 

POR CUANTO: Mediante Acuerdo Nº 2817, de fecha 
25 de noviembre de 1994, adoptado por el Comité Ejecutivo 
del Consejo de Ministros, se establece entre los deberes, 
atribuciones y funciones comunes de los jefes de los orga-
nismos de la Administración Central del Estado, dictar en el 
límite de sus facultades y competencia, reglamentos, resolu-
ciones y otras disposiciones de obligatorio cumplimiento 
para el sistema del Organismo; y, en su caso, para los demás 
organismos, los órganos locales del Poder Popular, las enti-
dades estatales, el sector cooperativo, mixto, privado y la 
población.  

POR CUANTO: Por Acuerdo del Consejo de Estado, de 
fecha 17 de mayo de 2000, fue designado el que resuelve, 
Ministro del Comercio Exterior. 

POR TANTO: En ejercicio de las facultades que me es-
tán conferidas, 

R e s u e l v o :    
PRIMERO Denegar la solicitud de renovación de la Li-

cencia en el Registro Nacional de Sucursales y Agentes de 
Sociedades Mercantiles Extranjeras, adscrito a la Cámara de 
Comercio de la República de Cuba, a la firma panameña 
ELERS COMPANY LIMITED S.A. 

SEGUNDO  El Encargado del Registro Nacional de Su-
cursales y Agentes de Sociedades Mercantiles Extranjeras 
queda responsabilizado del cumplimiento de lo dispuesto en 
la presente Resolución. 
COMUNIQUESE la presente Resolución a los vicemi-
nistros y directores del Ministerio del Comercio Exterior, al 
Encargado del Registro Nacional de Sucursales y Agentes 
de Sociedades Mercantiles Extranjeras, adscrito a la Cámara 
de Comercio de la República de Cuba, quien queda respon-
sabilizado de notificar la presente Resolución al interesado; 
a los directores de empresas, al Ministerio de Finanzas y 
Precios, al Banco Central de Cuba, al Banco Financiero 
Internacional, al Banco Internacional de Comercio S.A., al 
Banco Exterior de Cuba, a la Aduana General de la Repú-
blica, a la Empresa para la Prestación de Servicios a Extran-
jeros, CUBALSE, a la compañía ACOREC S.A., a la Direc-
ción de Inmigración y Extranjería, a ETECSA, al Registro 
Nacional de Vehículos Automotores y a cuantas otras enti-
dades nacionales corresponda. Archívese el original de la 
misma en la Dirección Jurídica. 

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la República. 
DADA en la ciudad de La Habana, Ministerio del Co-

mercio Exterior, a los diecisiete días del mes de marzo de 
dos mil ocho.  

Raúl de la Nuez Ramírez 
Ministro del Comercio Exterior 
RESOLUCION Nº 122 de 2008 
POR CUANTO: Corresponde al Ministerio del Co-

mercio Exterior, en virtud de lo dispuesto en el Acuerdo  
Nº 2821, adoptado por el Comité Ejecutivo del Consejo de 
Ministros con fecha, 25 de noviembre de 1994, dirigir, eje-
cutar y controlar la aplicación de la política del Estado y del 
Gobierno en cuanto a la actividad comercial exterior. 

POR CUANTO: El Decreto Nº 206, de 10 de abril de 
1996, “Reglamento del Registro Nacional de Sucursales y 
Agentes de Sociedades Mercantiles Extranjeras”, establece 
el procedimiento para la tramitación de las solicitudes de 
renovación de Licencias presentadas ante dicho Registro, 
adscrito a la Cámara de Comercio de la República de Cuba. 

POR CUANTO: El Encargado del Registro Nacional de 
Sucursales y Agentes de Sociedades Mercantiles Extranje-
ras, ha elevado a la consideración del que resuelve el expe-
diente incoado en virtud de la solicitud de renovación de 
Licencia presentada por la firma holandesa BRANDSMA 
VORKHEFTRUCKS B.V. 

POR CUANTO: Del análisis efectuado se ha considera-
do acceder a la solicitud formulada. 

POR CUANTO: Mediante Acuerdo Nº 2817, de fecha 
25 de noviembre de 1994, adoptado por el Comité Ejecutivo 
del Consejo de Ministros, se establece entre los deberes, 
atribuciones y funciones comunes de los jefes de los orga-
nismos de la Administración Central del Estado, dictar en el 
límite de sus facultades y competencia, reglamentos, resolu-
ciones y otras disposiciones de obligatorio cumplimiento 
para el sistema del Organismo; y, en su caso, para los demás 
organismos, los órganos locales del Poder Popular, las enti-
dades estatales, el sector cooperativo, mixto, privado y la 
población.  

POR CUANTO: Por Acuerdo del Consejo de Estado, de 
fecha 17 de mayo de 2000, fue designado el que resuelve, 
Ministro del Comercio Exterior. 
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:  

: 

: 

:  

POR TANTO: En ejercicio de las facultades que me es-
tán conferidas, 

R e s u e l v o :    
PRIMERO Autorizar la renovación de la Licencia en el 

Registro Nacional de Sucursales y Agentes de Sociedades 
Mercantiles Extranjeras, adscrito a la Cámara de Comercio 
de la República de Cuba, a la firma holandesa BRANDSMA 
VORKHEFTRUCKS B.V. 

SEGUNDO  El objeto de la Sucursal de la firma 
BRANDSMA VORKHEFTRUCKS B.V., en Cuba, a partir 
de la renovación de la Licencia, será la realización de acti-
vidades comerciales relacionadas con las mercancías que a 
nivel de Capítulos se describen en el Anexo Nº 1 que forma 
parte integrante de la presente Resolución. 

TERCERO  La Licencia que se otorgue al amparo de la 
presente Resolución, no autoriza la realización de las activi-
dades siguientes: 
— Importar y exportar directamente, con carácter comercial. 
— Realizar el comercio mayorista y minorista en general de 

productos y servicios, excepto los servicios de post-venta 
y garantía, expresamente acordados en los contratos que 
amparan las operaciones de comercio exterior. 

— Distribuir y transportar mercancías en el territorio 
nacional. 
CUARTO El Encargado del Registro Nacional de Su-

cursales y Agentes de Sociedades Mercantiles Extranjeras 
queda responsabilizado del cumplimiento de lo dispuesto en 
la presente Resolución. 

COMUNIQUESE a los viceministros y directores del 
Ministerio del Comercio Exterior, al Encargado del Registro 
Nacional de Sucursales y Agentes de Sociedades Mercanti-
les Extranjeras, adscrito a la Cámara de Comercio de la 
República de Cuba, quien queda responsabilizado de notifi-
car la presente Resolución al interesado; a los directores de 
empresas, al Ministerio de Finanzas y Precios, al Banco 
Central de Cuba, al Banco Financiero Internacional, al Ban-
co Internacional de Comercio S.A., al Banco Exterior de 
Cuba, a la Aduana General de la República, a la Empresa 
para la Prestación de Servicios a Extranjeros, CUBALSE, a 
la compañía ACOREC S.A., a la Dirección de Inmigración 
y Extranjería, a ETECSA, al Registro Nacional de Vehícu-
los Automotores y a cuantas otras entidades nacionales 
corresponda. Archívese el original de la misma en la Direc-
ción Jurídica. 

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la República.  
DADA en la ciudad de La Habana, Ministerio del Co-

mercio Exterior, a los diecisiete días del mes de marzo de 
dos mil ocho.  

Raúl de la Nuez Ramírez 
Ministro del Comercio Exterior 
________________ 

EDUCACION SUPERIOR 

RESOLUCION No.  15/08 

POR CUANTO: El que resuelve fue designado Ministro 
de Educación Superior, mediante Acuerdo del Consejo de 
Estado, de 9 de junio de 2006. 
:  

POR CUANTO: El Acuerdo No. 2817, de 25 de no-
viembre de 1994, dictado por el Comité Ejecutivo del Con-
sejo de Ministros, dispuso en el Apartado Tercero, numeral 
4 las atribuciones de dictar en el límite de sus facultades y 
competencia, reglamentos, resoluciones y otras disposicio-
nes jurídicas de obligatorio cumplimiento para el sistema 
del Organismo; y, en su caso, como lo es en el presente, 
para otros organismos y entidades estatales. 

POR CUANTO: La Resolución No. 24, de 27 de enero 
de 2007, dictada por el que resuelve, puso en vigor el Re-
glamento sobre Estipendios y Préstamos a estudiantes en la 
Educación Superior.  

POR CUANTO: Los Acuerdos del VII Congreso Na-
cional de la FEU celebrado en diciembre de 2006, funda-
mentan la necesidad de actualizar el tratamiento a dar en 
materia de Estipendios y Préstamos a estudiantes de la Edu-
cación Superior. 

POR CUANTO: Por todo lo expresado anteriormente, es 
necesario actualizar el tratamiento a seguir en la materia, 
mediante la puesta en vigor de un nuevo Reglamento. 

POR TANTO: En uso de las facultades que me están 
conferidas, 

R e s u e l v o :  
PRIMERO Poner en vigor el siguiente: 

REGLAMENTO SOBRE ESTIPENDIOS, 
PRESTAMOS Y SUBVENCIONES A ESTUDIANTES 

EN LA EDUCACION SUPERIOR 
CAPITULO I 

DISPOSICIONES GENERALES 
ARTICULO  1.-El estipendio estudiantil en la Educación 

Superior, es la cantidad de dinero en efectivo que se le en-
trega  al estudiante con carácter no reembolsable. 

ARTICULO  2.-El préstamo estudiantil es aquel que re-
cibe un estudiante, a solicitud propia, para cubrir necesida-
des que no puede  alcanzar por proceder de una familia de 
bajos ingresos. 

ARTICULO  3.-La subvención es el pago que se le hace 
a los estudiantes incorporados al Movimiento de Alumnos 
Ayudantes o que realicen actividades similares, así como a 
los que no tienen amparo familiar. 

CAPITULO II 
DE LAS COMISIONES DE SUBVENCIONES  

A ESTUDIANTES 
ARTICULO  4.-Constituir las  Comisiones  de Subven-

ciones a Estudiantes a nivel de cada Facultad en los Centros 
de Educación Superior. 

ARTICULO  5.-La composición de las Comisiones de  
Subvenciones a Estudiantes a nivel de Facultad es la si-
guiente: 
— El  Decano que la presidirá. 
— El administrador de la Facultad. 
— Un representante designado del área económica del  

Centro  de  Educación Superior. 
— Un  representante de la Federación Estudiantil  Universi-

taria y otro de la Unión de Jóvenes Comunistas, ambos 
de la Facultad. 
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ARTICULO  6.-Las funciones generales de las Comisio-

nes de Subvenciones a Estudiantes de las Facultades, son las 
siguientes: 
a) Recibir, analizar, tramitar y controlar las solicitudes de: 
— Subvenciones. 
— Préstamos estudiantiles reintegrables. 
— Otras solicitudes relacionadas con estas  cuestiones  en 

su Facultad. 
b) Analizar cada solicitud, verificándola, y decidir o no su 

aprobación, respaldando la misma con la firma de su pre-
sidente y asegurando la tramitación de acuerdo con los 
niveles de aprobación que se establezcan en cada centro. 
Notificar los resultados a los solicitantes y remitir en 
tiempo y forma la información correspondiente a la Di-
rección de Economía del Centro de  Educación Superior. 

c) Recibir, analizar y controlar las reclamaciones, modifica-
ciones y ajustes a estipendios, préstamos estudiantiles re-
integrables y subvenciones. 

d) Confeccionar e informar en tiempo y con  los requisitos 
fijados, las bajas de estudiantes con  estipendios, présta-
mos o subvenciones. 

e) Mantener actualizado el archivo y control de toda la 
documentación  relacionada  con su trabajo y representar 
a su Facultad en todos  los asuntos referidos al mismo. 

f) Para el desempeño de sus funciones, las Comisiones de 
Subvenciones a Estudiantes se reunirán, previa  convoca-
toria  de  su presidente, cuando se considere necesario. 

CAPITULO III 
DE LOS ESTIPENDIOS 

ARTICULO 7.-Tienen derecho a recibir el estipendio es-
tudiantil los estudiantes del curso regular diurno, incluyendo 
a partir del año 2008 los estudiantes del curso de habilita-
ción en lenguas extranjeras. 

ARTICULO 8.-Los trabajadores matriculados en los cur-
sos  regulares diurnos que reciban salario o estipendio del 
Ministerio de Trabajo y Seguridad  Social, no tendrán dere-
cho a recibir el estipendio estudiantil.  Tampoco  tendrán ese 
derecho los  estudiantes que reciban estipendio de otro or-
ganismo estatal o institución, incluidos los que provienen 
del Ministerio de las Fuerzas Armadas y el Ministerio del 
Interior. 

ARTICULO 9.-Los estudiantes que causen baja docente, 
incluyendo aquellos con licencia de matrícula autorizada, 
dejarán de recibir estipendio a partir de la fecha de la mis-
ma. 

ARTICULO 10.-Los estudiantes de los cursos regulares 
diurnos a los que  se conceda  licencias  culturales y depor-
tivas, de acuerdo a lo regulado, continuarán recibiendo du-
rante el tiempo que duren las mismas, el estipendio que 
reciban. 

ARTICULO 11.-Los estudiantes del curso regular diur-
no, a los  que se haya aplicado una medida disciplinaria que 
implique la separación de los estudios por cualquier término 
y se reincorporen cuando cumplan la medida, tienen derecho 
a recibir nuevamente el estipendio una vez autorizado su 
reingreso a la Educación  Superior. 

ARTICULO 12.-En el caso de los traslados de carreras o 
de centros universitarios, se procederá acorde a lo siguiente: 
a) Cuando el traslado conlleve cambio de año académico, el 
estudiante recibirá el estipendio que corresponda al año 
que curse. 

b) Cuando el traslado sea autorizado de cursos regulares 
diurnos hacia cursos para trabajadores se suspenderá el 
estipendio estudiantil. 
ARTICULO 13.-El estipendio se entregará a los estu-

diantes autorizados a recibirlo con una periodicidad mensual 
y ajustándose a la fecha que se indique al efecto.   

La entrega referida al mes de agosto se realizará con-
juntamente con la correspondiente al mes de julio que le 
precede. 

Para garantizar la entrega del estipendio del mes de sep-
tiembre a los alumnos continuantes, el centro adoptará las 
medidas necesarias para garantizar que esta se efectúe en la 
fecha establecida. 

ARTICULO 14.-Los estudiantes beneficiados están obli-
gados a cobrar el importe de su  estipendio mensual en  las  
fechas establecidas. 

ARTICULO 15.-Cuando por causas debidamente justifi-
cadas un estudiante no efectúe el cobro que le corresponde y 
dicho importe sea reintegrado, de acuerdo a las disposicio-
nes vigentes, deberá solicitar por escrito el abono del efecti-
vo reintegrado,  el cual podrá  tramitarse y pagarse solamen-
te en  la fecha establecida para el próximo mes. 

Al estudiante que le sea reintegrado el estipendio por no 
presentarse a cobrar el mismo en tres meses consecutivos, 
sin causa justificada, perderá el derecho a recibir estipendio. 

Estas  bajas las informará el Director Económico del 
Centro de Educación Superior a la Facultad correspondien-
te. Para reingresar nuevamente al sistema de estipendio 
estudiantil, requiere  la tramitación a través de la Comisión 
de Subvenciones a  Estudiantes,  fundamentando  la misma. 
Si la Comisión decide aprobar  la solicitud, se mantendrá el 
estipendio base anterior, rigiendo el mismo a partir de la 
fecha de su nueva aprobación. 

En aquellos casos en que se considere, las Facultades po-
drán solicitar a la Dirección de Economía, adelantar el pago,  
a aquellos grupos de estudiantes que se haya planificado y 
estén fuera del centro por periodos de práctica prolongados 
o en cumplimiento de misiones asignadas por la facultad, 
evitando así que no puedan asistir al centro a cobrar los 
estipendios correspondientes. Esta solicitud deberá hacerse 
siempre con un mes de antelación para asegurar el finan-
ciamiento requerido. 

ARTICULO 16.-Las Facultades de cada Centro de Edu-
cación Superior en las que cursan estudiantes objeto de lo 
regulado en este capítulo son las responsables de informar 
mensualmente a la Dirección Económica los movimientos 
que se produzcan. 

CAPITULO IV 
DE  LA  SUBVENCION  DE ALUMNOS AYUDANTES 

ARTICULO 17.-Las altas y bajas de estudiantes incorpo-
rados en el movimiento de alumnos ayudantes, serán comu-
nicadas, en tiempo y forma, a la Dirección Económica del 
Centro de Educación Superior por la Facultad que corres-
ponda, utilizando el documento establecido a tal efecto. 
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ARTICULO 18.-El pago de la subvención a los estudian-
tes incorporados al Movimiento de Alumnos Ayudantes o  
que  realicen actividades similares que no formen parte de 
sus planes de estudio,  de acuerdo con la etapa en que transi-
ten, es el siguiente: 
ETAPA COMO ALUMNO AYUDANTE 
Durante el primer año de servicio                25.00 mensuales 
Durante el segundo año de servicio 35.00 mensuales 
Durante el tercer año de servicio 45.00 mensuales 
Durante el cuarto y quinto año de servicio 55.00 mensuales 

ARTICULO 19.-Lo dispuesto en este capítulo le es de 
aplicación a los estudiantes extranjeros, cadetes, centros de 
Educación Superior del país y los beneficiados por la Orden 
18/03 del Ministro de las FAR. 

CAPITULO V 
DEL TIPO Y CUANTIA DE LOS ESTIPENDIOS  
ARTICULO 20.-El estipendio mensual a estudiantes del 

curso  regular diurno de las especialidades no contempladas 
en los artículos 21 y 22 es el siguiente: 
Primer y Segundo Año 50.00 pesos 
Tercero y Cuarto Año 75.00 pesos 
Quinto y Sexto Año 100.00 pesos 

ARTICULO 21.-Los estudiantes de sexto año de la espe-
cialidad de Medicina y al quinto año de la especialidad de 
Estomatología es de 213.00 pesos. 

ARTICULO 22.-El estipendio de los estudiantes de En-
señanza Especial y Preescolar será el primer año de 50.00 
pesos y de segundo a quinto de 213.00 pesos. 

ARTICULO 23.-Mantener la aplicación del estipendio 
estudiantil mensual establecido para los estudiantes de los 
centros de Educación Superior beneficiados por la Orden 
18/03 del Ministro de las FAR, que no perciben salario, solo 
a los que se encuentran cursando estudios en dichos centros 
al aprobarse esta Resolución, así como a los que ingresen en 
los mismos hasta el curso 2008-2009 por vía de este benefi-
cio; de acuerdo con el año que cursen de la forma siguiente: 
a) Alumnos de primer año 50.00 pesos 
b) Alumnos de segundo año 65.00 pesos 
c) Alumnos de tercer año 80.00 pesos 
d) Alumnos de cuarto año 90.00 pesos 
e) Alumnos de quinto año 110.00 pesos 
f) Alumnos de sexto año 120.00 pesos 

Estos estudiantes reciben los estipendios establecidos en 
los artículos 21 y 22 del presente Reglamento, cuando cur-
san los años de estudios de las carreras comprendidas en 
dichos artículos.  

ARTICULO 24.-El estipendio que se otorga a los benefi-
ciarios de la Orden 18/03 del Ministro de las Fuerzas Arma-
das Revolucionarias, es adicional  al que se otorga al alum-
no sin amparo familiar, al de los incorporados al Movimien-
to de Alumnos Ayudantes y a los que participen en los Pro-
gramas Especiales de la Revolución. 

CAPITULO VI 
DE LOS PRESTAMOS ESTUDIANTILES 

REINTEGRABLES 
ARTICULO 25.-Los estudiantes de la Educación Supe-

rior  de  los cursos regulares diurnos que lo requieran, puede 
otorgársele  por un  tiempo  determinado (trimestre, semes-
tre, curso) préstamos reintegrables por pagos mensuales 
conveniados una vez concluidos sus estudios e iniciada su  
vida laboral. 

ARTICULO 26.-Los  préstamos se fundamentarán ante 
la Comisión  de Subvenciones de la Facultad y el mismo no 
podrá exceder los $80.00 mensuales. 

ARTICULO 27.-Cuando con carácter excepcional un  
estudiante solicite una cuantía superior a la establecida en 
el  artículo anterior, esta no podrá exceder de $100.00 
mensuales.  

ARTICULO 28.-Las autorizaciones de préstamos serán 
dadas por  el Rector del Centro de Educación Superior sobre 
la base de las argumentaciones que presenten las Comisio-
nes de Subvenciones del Centro. 

ARTICULO 29.-La aprobación de préstamos se hará por  
cada  curso escolar, por lo que al inicio de cada uno, los  
estudiantes que necesiten renovar el préstamo realizarán los 
trámites establecidos.  

ARTICULO 30.-Los estudiantes que abandonen sus es-
tudios deberán reintegrar el adeudo acumulado por el prés-
tamo recibido, para lo cual se podrán establecer convenios 
de pagos aplazados, o el reintegro total. 

ARTICULO 31.-Los estudiantes que al concluir sus es-
tudios obtengan una calificación general de 5 puntos, el 
monto de la deuda le será condonado, y a  los que obtengan 
una calificación superior a 4,5 puntos como promedio du-
rante la  carrera,  serán  beneficiados  con un cincuenta por  
ciento  (50 %)  de condonación de dicho adeudo. 

ARTICULO 32.-Aprobada la concesión de un préstamo, 
se confeccionará el Contrato de Préstamos  a estudiantes  de 
los cursos regulares diurnos, establecido por  la legislación 
vigente. 

CAPITULO VII 
SOBRE LOS PAGOS POR LA PARTICIPACION   
EN LOS PROGRAMAS DE LA REVOLUCION 

ARTICULO 33.-Los estudiantes matriculados en las es-
cuelas de Trabajadores Sociales reciben un estipendio de 
ciento cuarenta ($ 140.00) pesos mensuales. 

ARTICULO 34.-Los estudiantes que imparten docencia 
en las Sedes Universitarias Municipales y estructuras equi-
valentes, recibirán un estipendio de acuerdo a lo siguiente: 
a) Cuarenta pesos mensuales ($ 40.00) cuando trabajen en 

el municipio de residencia. 
b) Cincuenta y cinco pesos mensuales ($ 55.00) cuando 

trabajen en municipios diferentes a los que residen. 
ARTICULO 35.-Los estudiantes que imparten docencia 

en las Escuelas de Formación Emergentes de Enfermería, 
Maestros Primarios, Profesores Integrales de Secundaria 
Básica, Trabajadores Sociales, Maestros Primarios de Com-
putación y Formación de Informáticos en las facultades 
adscritas a la Universidad de las Ciencias Informáticas, se 
rigen por lo regulado por el Ministro de Trabajo y Seguridad 
Social. 

ARTICULO 36.-Se autoriza el pago del estipendio a los 
estudiantes que imparten docencia en los Cursos de Nivela-
ción a Secundarias Básicas y Tecnológicos para incorporar-
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se al Curso Emergente de Enfermería según las cuantías 
establecidas en el Artículo 34 de este Reglamento. 

ARTICULO 37.-Se asegurará que los listados de pagos 
cuenten con los requisitos que se exigen por el control inter-
no, que permitan comprobar la veracidad de los nombres 
con su número de carné de identidad, las firmas y los repor-
tes actualizados de cada Facultad. 

CAPITULO VIII 
SOBRE LOS PAGOS A BECARIOS EXTRANJEROS 

ARTICULO 38.-Los estudiantes becarios extranjeros se-
gún el tipo de estudios que realicen y con independencia del 
año que cursen reciben el estipendio mensual siguiente: 
a) Facultad preparatoria de nivel superior……   80.00 pesos 
b) Educación Superior……………………..     100.00 pesos 

Los que se  incorporen después de iniciado el nuevo cur-
so escolar no reciben estipendio retroactivamente. 

CAPITULO IX 
DISPOSICIONES FINALES 

PRIMERA: Los trámites que tengan que ejecutar las 
Comisiones de  Subvenciones  a Estudiantes de las faculta-
des con cualquier otra unidad organizativa del Centro de 
Educación Superior, deben realizarlos por intermedio del 
Administrador de la Facultad. 

SEGUNDA: El estudiante inconforme con la decisión de 
la Comisión de Subvenciones de su facultad podrá apelar 
mediante escrito fundamentado ante el Rector del Centro de 
Educación Superior correspondiente. Contra la decisión del 
Rector no cabe recurso alguno. 

TERCERA: Se  faculta al Viceministro de Educación 
Superior que atiende el área de actividades económicas para 
que dicte las instrucciones complementarias que fueren 
necesarias para el mejor cumplimiento de lo que por la pre-
sente se dispone. 

SEGUNDO  Queda derogada la Resolución No. 24, de 
27 de enero de 2007, dictada por el que Resuelve. 

PUBLIQUESE  la presente Resolución en la Gaceta Ofi-
cial  de  la República de Cuba. 

Dada en La Habana,  a 7 de febrero de 2008.  
Dr. Juan Vela Valdés 

Ministro de Educación Superior 

________________ 

________________ 
JUSTICIA 
RESOLUCION No. 80 

POR CUANTO: El que suscribe fue designado Vicemi-
nistro Primero del Ministerio de Justicia por Acuerdo del 
Consejo de Estado, de 29 de agosto de 2006. 

POR CUANTO: El Artículo 33, del Decreto-Ley núme-
ro 67, de 19 de abril de 1983, “De la Organización de la 
Administración Central del Estado”, establece que los jefes 
de los organismos, serán sustituidos temporalmente, cuando 
fuere necesario, por sus viceministros primeros. 

POR CUANTO: El Acuerdo del Comité Ejecutivo del 
Consejo de Ministros, de 25 de noviembre de 1994, número 
2817, para control administrativo, aprobó, con carácter 
provisional, los deberes, atribuciones y funciones comunes 
de los organismos de la Administración Central del Estado y 
:  

: 

de sus jefes, y en el Apartado Tercero, numeral cuatro, los 
autoriza para dictar, en el límite de sus facultades y compe-
tencia, reglamentos, resoluciones y otras disposiciones de 
obligatorio cumplimiento para el sistema del Organismo, y, 
en su caso, para los demás organismos, los órganos locales 
del Poder Popular, las entidades estatales, el sector coopera-
tivo, mixto, privado y la población. 

POR CUANTO: El inciso b), del Artículo 28 del Decre-
to-Ley número 226, de 6 de diciembre de 2001, “Del Regis-
tro Mercantil”, establece que corresponde al Ministro de 
Justicia, entre otras, la facultad de habilitar, nombrar y dis-
poner la sustitución de los Registradores Mercantiles. 

POR CUANTO: La Resolución Ministerial número 250, 
de 15 de septiembre de 2003, dispone la apertura y puesta 
en funcionamiento del Registro Mercantil Territorial perte-
neciente a la Dirección Provincial de Justicia de Ciudad de 
La Habana. 

POR CUANTO: Por Resolución Ministerial número 73, 
de 5 de marzo de 2008, fue habilitado como Registrador 
Mercantil el Licenciado Víctor Carlos Larrosa Segovia, con 
competencia en la provincia de Ciudad de La Habana.  

POR CUANTO: El Director de la Dirección de los Re-
gistros de la Propiedad, Mercantil y del Patrimonio, propuso 
el nombramiento del Licenciado Víctor Carlos Larrosa 
Segovia, para el cargo de Registrador Mercantil Territorial 
perteneciente a la Dirección Provincial de Justicia de Ciu-
dad de La Habana, lo que ha sido aceptado. 

POR TANTO: En el ejercicio de las facultades que me 
están conferidas, 

R e s u e l v o :  
PRIMERO Designar al Licenciado Víctor Carlos La-

rrosa Segovia en el cargo de Registrador Mercantil, en el 
Registro Mercantil Territorial perteneciente a la Dirección 
Provincial de Justicia de Ciudad de La Habana, con juris-
dicción y competencia en ese territorio. 

SEGUNDO  El Director de la Dirección de los Registros 
de la Propiedad, Mercantil y del Patrimonio queda encarga-
do del cumplimiento de lo que por la presente se dispone.  

NOTIFIQUESE al interesado y al Director de la Direc-
ción de los Registros de la Propiedad, Mercantil y del Pa-
trimonio de este Ministerio. 

COMUNIQUESE a los viceministros, al Director Pro-
vincial de Justicia de Ciudad de La Habana y a cuantas otras 
personas corresponda. 

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la República. 
ARCHIVESE el original de la presente Resolución en la 

Dirección de Legislación y Asesoría de este Ministerio. 
DADA en la ciudad de La Habana, a los 14 días del mes 

de marzo de 2008. 
Urbano José Pedraza Linares 

Viceministro Primero de Justicia 
TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL 
RESOLUCION No. 9/2008 

POR CUANTO: Mediante el Acuerdo adoptado por el 
Consejo de Estado, el 22 de octubre de 1999, quien resuelve 
fue designado Ministro de Trabajo y Seguridad Social. 
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POR CUANTO: El Acuerdo No. 2817, del Comité Eje-
cutivo del Consejo de Ministros, de 25 de noviembre de 
1994, establece entre las atribuciones comunes de los jefes 
de los organismos de la Administración Central del Estado, 
dictar resoluciones en el límite de sus facultades y compe-
tencia. 

POR CUANTO: Conforme al Acuerdo No. 4085, de 2 
de julio de 2001, del Comité Ejecutivo del Consejo de Mi-
nistros, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social es el 
Organismo encargado de proponer, dirigir, controlar y eva-
luar sistemáticamente la política del Estado y el Gobierno en 
materia laboral, salarial, de seguridad y protección en el 
trabajo y de prevención, atención y seguridad social. 

POR CUANTO: La correcta determinación y adecuada 
aplicación de las formas y sistemas de pago, en relación 
directa con la naturaleza del trabajo, las características téc-
nico-organizativas y de control de las diversas actividades 
de la economía, son consustanciales al principio socialista 
de distribución, donde cada cuál reciba en correspondencia 
con su aporte, es decir, el pago por la cantidad y calidad.  

POR CUANTO: Resulta necesario definir y regular las 
formas y sistemas de pago aplicables a los trabajadores de 
todos los sectores y ramas de la economía. 

POR CUANTO: Se requiere de una política única en la 
aplicación de los sistemas de pago por resultados, donde la 
diferencia con las empresas que implantan el perfecciona-
miento empresarial esté dada por la aplicación del pago 
adicional que reconoce esa condición, por alcanzar niveles 
de eficiencia superiores, su penalización y la facultad del 
Director General de aprobar los sistemas de pago.  

POR TANTO: En el ejercicio de las facultades que me 
están conferidas, resuelvo dictar el siguiente, 

REGLAMENTO GENERAL  
SOBRE LAS FORMAS Y SISTEMAS DE PAGO 

CAPITULO  I 
FORMAS Y SISTEMAS DE PAGO 

GENERALIDADES 
ARTICULO 1.-Las formas de pago constituyen uno de 

los elementos del sistema salarial para remunerar el trabajo 
en función de su naturaleza.  

Los sistemas de pago son las modalidades de las formas 
de pago que se adoptan en correspondencia con las caracte-
rísticas técnico-organizativas del proceso laboral, de la or-
ganización del trabajo y de las posibilidades de control de 
sus resultados.  

ARTICULO 2.-Los trabajadores, en su entidad laboral, 
no pueden estar abarcados simultáneamente en más de un 
sistema de pago. 

Los trabajadores que en la misma entidad laboral, reali-
zan actividades diferentes en distintos periodos de tiempo, 
deben estar abarcados en el sistema de pago específico para 
cada periodo o actividad, incluyendo los contratados por 
tiempo determinado en la misma entidad donde laboran. 

ARTICULO 3.-Las formas y sistemas de pago resultan 
del análisis de la organización de la producción de bienes y 
servicios, de las medidas tomadas de los estudios de organi-
zación del trabajo, teniendo en cuenta las exigencias técni-
cas, productivas y los objetivos a alcanzar, para lograr la 
motivación de los trabajadores por la labor que realizan y 
una mayor eficiencia. Las formas de pago son:  
a) por los resultados; 
b) a tiempo. 

CAPITULO  II 
FORMA DE PAGO POR LOS RESULTADOS 

SECCION PRIMERA 
Objetivos y aplicación 

ARTICULO 4.-El pago por los resultados está dirigido a 
incrementar la productividad, reducir los gastos y costos, 
disminuir los índices de consumo energético, elevar el índi-
ce de utilización de los equipos y los niveles de producción 
o servicios con la calidad requerida; obtener las utilidades 
previstas en el plan, sustituir importaciones e incrementar  
renglones exportables, reducir el gasto total por peso de 
ingresos total, cumplir el plan de producción o servicios 
seleccionados; cumplir las ventas, los ingresos, las normas 
de trabajo, los aportes planificados en pesos cubanos con-
vertibles, en aquellas entidades laborales que por sus carac-
terísticas corresponden y aumentar el aprovechamiento de la 
jornada laboral, entre otros.  

ARTICULO 5.-La forma de pago por los resultados se 
aplica prioritariamente en el sistema empresarial, garanti-
zando las condiciones requeridas para su implantación.  

Esta forma de pago constituye la manera única de retri-
bución del trabajo en las empresas u organización superior 
de dirección que aplican el Sistema de Dirección y Gestión 
Empresarial.  Sólo en situaciones excepcionales de sequía, 
ciclones, desastres naturales y otros acontecimientos, se 
puede utilizar en estas entidades la forma de pago a tiempo, 
la que es siempre aprobada por el Grupo Gubernamental 
para el Perfeccionamiento Empresarial.  

SECCION SEGUNDA 
Sistemas de pago 

ARTICULO 6.-Los sistemas de pago por los resultados 
son variados y dependen, en lo fundamental, de las caracte-
rísticas de la actividad laboral que realiza el trabajador. 
Teniendo en cuenta lo anterior, existen cuantos sistemas de 
pago son necesarios en una empresa o entidad laboral, en los 
que sus indicadores tienen que estar referidos al trabajo que 
se realiza y que el trabajador con su labor, pueda influir en 
los resultados que se obtienen.  

ARTICULO 7.-En la forma de pago por los resultados se 
utilizan los sistemas de pago siguientes: 
a) a destajo; 
b) por indicadores directos a la producción y los servicios; 
c) por indicadores específicos de la producción o la presta-

ción de los servicios y; 
d) por indicadores generales y de eficiencia. 

ARTICULO 8.-En las entidades laborales donde están 
creadas las condiciones para ello, prioritariamente se  apli-
can  sistemas de pago a destajo, por indicadores directos a la 
producción y los servicios o por indicadores específicos de 
la producción o la prestación de los servicios que ejecutan. 
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ARTICULO 9.-El sistema de pago a destajo relaciona el 
salario de los trabajadores con normas que expresan los 
gastos de trabajo para su realización y se aplica cuando se 
requiere obtener como resultado una tarea u operación o un 
conjunto de tareas u operaciones. 

ARTICULO 10.-El sistema de pago a destajo comprende 
las modalidades siguientes: 
a) destajo individual; 
b) destajo colectivo; 
c) pago por acuerdo; 
d) destajo indirecto; 
e) sistema 1 x 1;  
f) destajo progresivo. 

ARTICULO 11.-La aplicación del sistema de pago a des-
tajo requiere de la organización y normación del trabajo y 
del control de la calidad de la producción o de los servicios 
prestados, del tiempo de trabajo y de las normas de consumo 
material. 

ARTICULO 12.-El destajo individual se basa en la me-
dición de los resultados de cada trabajador, y se expresa a 
través de una tasa salarial que se establece dividiendo la 
tarifa salarial de la complejidad del trabajo a realizar, más 
los incrementos que proceden, entre la  norma de rendimien-
to; o multiplicando la tarifa salarial horaria correspondiente 
a  la complejidad del trabajo que se realiza, más los incre-
mentos que proceden, por la norma de tiempo, en ambos 
casos, expresados en la misma unidad de tiempo. 

ARTICULO 13.-El destajo colectivo relaciona el salario 
de un grupo de trabajadores con el volumen de trabajo a 
cumplir por ellos, referidos a cantidad de producción o ser-
vicios y se expresa en una tasa a destajo colectiva, que es 
calculada en base a la suma de las tarifas de la escala co-
rrespondiente a la complejidad del trabajo a realizar, incre-
mentadas en los casos que procede y las normas de rendi-
miento o de tiempo colectiva.  

ARTICULO 14.-La modalidad de pago por acuerdo se 
emplea para retribuir el cumplimiento de trabajos que 
constituyen la tarea acordada y cuyo monto de salario se 
determina sobre la base de  normas de rendimiento o de 
tiempo y el salario correspondiente a cada tipo de trabajo, 
comprendido en la tarea de acuerdo a su complejidad y 
responsabilidad. 

ARTICULO 15.-En la modalidad de pago a destajo indi-
recto, el salario del trabajador está en dependencia de los 
resultados del trabajo de otros trabajadores vinculados direc-
tamente a la producción o servicios que él atiende. El salario 
formado se expresa sobre la base de una tasa salarial resul-
tante de dividir la tarifa salarial del cargo del trabajador o de 
los trabajadores que atienden a otros directamente vincula-
dos a la producción o los servicios, entre las normas de 
rendimiento o de servicio establecidas para estos últimos. 

También puede aplicarse considerando el  por ciento de 
cumplimiento de la tarea de los trabajadores que atiende, 
sobre la base del salario proyectado para esa tarea en un 
periodo de tiempo dado y el realmente devengado por la 
producción realizada o los servicios prestados. 

ARTICULO 16.-En la modalidad de pago 1 x 1 el salario 
está en dependencia directa del cumplimiento del plan o 
tarea de producción o servicio fundamentado con los cálcu-
los correspondientes y constituye la medida del trabajo. El 
monto salarial se establece sobre la base de los por cientos 
de cumplimiento de la tarea y la tarifa salarial de la escala 
de complejidad, incrementada en los casos que procede. 

ARTICULO 17.-La modalidad de pago a destajo progre-
sivo se utiliza en los casos que se aplican normas de rendi-
miento o de tiempo muy tensas y resulta necesario lograr 
altos incrementos de la producción o los servicios. El salario 
a formar se establece sobre la base de tasas salariales, las 
que se incrementan a partir de un nivel determinado, en 
cuyo caso el por ciento de incremento de la producción o de 
los servicios debe ser superior al por ciento de incremento 
de la tasa salarial incrementada. 

ARTICULO 18.-Los sistemas de pago por indicadores 
directos a la producción y los servicios, al estar directamen-
te vinculados al trabajo que desarrolla una planta, unidad 
empresarial de base, brigada, colectivo de trabajadores o un 
trabajador de manera individual, se expresan mediante el 
cumplimiento o sobre cumplimiento del plan de unidades de 
producción realizadas, de valores, de equipos reparados, de 
clientes atendidos u otra forma de medir el resultado, siem-
pre con la calidad requerida y en correspondencia con las 
características de la actividad de que se trata. Como norma 
este sistema se aplica cuando no existen condiciones para la 
aplicación del destajo. No tienen límites en el salario a reci-
bir, siempre que no se deterioran otros indicadores de efi-
ciencia que se seleccionan. En estos sistemas de pago, por lo 
general se penaliza el salario cuando existe incumplimiento 
del indicador formador. 

ARTICULO 19.-En los sistemas de pago por indicadores 
específicos de la producción o la prestación de los servicios 
pueden estar abarcados trabajadores que desarrollan una 
labor a nivel de una brigada, colectivo de trabajadores, un 
taller, unidad empresarial de base, empresa o un trabajador 
de manera individual.  

Estos sistemas de pago se expresan mediante el cumpli-
miento o sobre cumplimiento del coeficiente de disponibili-
dad técnica de un parque de equipos, del ciclo de la opera-
ción comercial en la actividad de importación, del índice de 
satisfacción de los clientes, para la actividad de comedores u 
otros indicadores específicos que procedan.  

Como norma se aplican cuando no existen condiciones 
para la aplicación del destajo, ni por indicadores directos a 
la producción y los servicios. Tienen un límite de hasta el  
30 % del salario base de cálculo por resultados. Cuando se 
incumplen los indicadores formadores se penaliza el pago 
adicional por implantar el perfeccionamiento empresarial, 
en las empresas que aplican el sistema de dirección y ges-
tión empresarial. Pueden definirse como indicadores forma-
dores más de 2 y hasta 6 como máximo.     

ARTICULO 20.-Los sistemas de pago por indicadores 
generales y de eficiencia se utilizan fundamentalmente para 
el personal de las áreas de regulación y control de las enti-
dades laborales y otras subdivisiones estructurales pertene-
cientes a éstas y expresan cuantitativamente los resultados 
globales que deben alcanzarse a esos niveles.  
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Estos indicadores dependen de la estrategia empresarial; 
pueden ser generales, relacionados fundamentalmente con 
las ventas, los ingresos, las utilidades, el aporte en pesos 
convertibles, los gastos, la producción seleccionada y los de 
eficiencia, tales como productividad del trabajo, costo unita-
rio, gasto total por peso de ingreso total, índices de consumo 
de materias primas o energéticos, entre otros. Tienen un 
límite de hasta el 30 % del salario base de cálculo.  

Cuando se incumplen los indicadores formadores, en las 
empresas que aplican el sistema de dirección y gestión em-
presarial, se penaliza el pago adicional por implantar el 
perfeccionamiento empresarial.   

ARTICULO 21.-En aquellas entidades laborales u otras 
subdivisiones estructurales, donde el incremento de las 
utilidades, de las ventas o la reducción del gasto no consti-
tuye su objetivo principal, se diseñan sistemas de pago en 
correspondencia con sus características, en los que se pue-
den evaluar diferentes indicadores técnicos, laborales, de 
calidad y sociales, entre otros. En estos casos el pago por los 
resultados no debe sobrepasar nunca el 30 % del salario 
base de cálculo.  

Entre las entidades laborales con estas características es-
tán consideradas las dedicadas a la actividad de prestación 
de servicios, donde el incremento de las ventas no es su 
objetivo principal; actividades de importación, manteni-
miento, seguridad y protección y otras similares. 

ARTICULO 22.-El personal de dirección de las entida-
des dedicadas a las actividades antes enunciadas, tienen en 
cuenta en dicho sistema de pago, al menos uno de los indi-
cadores de eficiencia siguientes:  
a) no exceder el presupuesto de gastos de la entidad; 
b) no exceder la relación de gasto total/peso de ingreso 

total; 
c) otros de similares características. 

ARTICULO 23.-Para las entidades que aplican el sistema 
de pago por  indicadores generales y de eficiencia a nivel de 
la oficina central y las entidades abarcadas por los sistemas 
de pago contenidas en el artículo anterior, no procede el 
pago por los resultados por el cumplimiento y sobre cum-
plimiento de los indicadores, en caso de empresas que incu-
rren en pérdidas. 

De tratarse de empresas que aplican el sistema de direc-
ción y gestión empresarial y tienen autorizado el pago adi-
cional del perfeccionamiento empresarial, corresponde 
además, la penalización de dicho pago adicional, según lo 
definido en el Decreto No. 281, de 16 de agosto de 2007. 

CAPITULO  III 
PRINCIPIOS PARA LA APLICACION Y NIVELES 
DE APROBACION DE LOS SISTEMAS DE PAGO 

POR RESULTADOS 

SECCION PRIMERA 
Principios para la aplicación 

ARTICULO 24.-Para la aprobación y aplicación de los 
sistemas de pago por los resultados, se tiene en cuenta los 
principios siguientes: 
a) se aplica como resultado de la implantación de estu-
dios de organización del trabajo, la producción y los 
servicios; 

b) el salario formado por cualquiera de los sistemas de pago 
por los resultados debe devengarse por el trabajador con-
tra período vencido y  lo más próximo a la fecha de cum-
plimiento de los indicadores que se evalúan, de manera 
que identifique lo percibido en salario con los resultados 
obtenidos en el período que se analiza; 

c) no se puede aprobar en ningún caso pagos con carácter 
retroactivo por la recuperación de los niveles planifica-
dos correspondientes a períodos vencidos que se hayan 
incumplido;  

d) garantizar la aplicación y cumplimiento de las normas de 
seguridad y salud en el trabajo; 

e) los sistemas de pago deben ser modificados cuando como 
resultado de una evaluación se concluye que cambiaron 
las condiciones técnicas, organizativas y económicas, pa-
ra las que fueron aprobados; 

f) se financian de los ingresos de la empresa. En el caso de 
las unidades presupuestadas se financian por el presu-
puesto de salario aprobado; 

g) el pago por los resultados se materializa por el compor-
tamiento real de los indicadores establecidos en cada sis-
tema de pago;  

h) debe garantizarse la exactitud de la medición de los re-
sultados obtenidos, así como que la contabilidad refleje 
fielmente los hechos económicos de la entidad;  

i) garantizar el pago del salario en la fecha de pago definida; 
j) deben lograr beneficios justos para los trabajadores, para 

la entidad laboral y para el Estado, con una relación posi-
tiva costo-beneficio, por lo que no puede deteriorar el 
gasto de salario por peso de valor agregado, el gasto total 
por peso de ingresos total, el gasto total por peso de ven-
tas, relación salario medio productividad u otros indica-
dores de eficiencia que caracterizan específicamente la 
actividad y que se  precisan como parte del sistema de 
pago, ejecutándose la retribución hasta el límite en que 
no se produzca el deterioro del indicador seleccionado; 

k) los sistemas de pago deben concebirse a partir de que se 
cumplan los indicadores formadores y condicionantes, 
por lo general, al 100 % de cumplimiento, como mínimo. 

SECCION SEGUNDA 
Aplicación y niveles de aprobación 

ARTICULO 25.-Los trabajadores de unidades empresa-
riales de base, establecimientos u otra subdivisión estructu-
ral, que aplican sistemas de pago a destajo o por indicadores 
directos a la producción y los servicios a su nivel y cumplen 
sus indicadores formadores, formando un salario por resul-
tados superior al salario por tiempo real trabajado, aun 
cuando la empresa incurre en pérdidas acumuladas, no son 
afectados y reciben el salario formado. 

ARTICULO 26.-Al personal dirigente y trabajadores téc-
nicos y administrativos a nivel de las unidades empresaria-
les de base productivas, abarcados por sistemas de pago por 
indicadores generales y de eficiencia o sistemas de pago por 
indicadores específicos de la producción o la prestación de 
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los servicios, de incurrir la empresa en pérdidas, se les apli-
ca una afectación de hasta un 20 % de la diferencia entre el 
salario por resultados y el salario según tiempo real trabaja-
do, si cumplen sus indicadores formadores. 

ARTICULO 27.-Al personal dirigente y los trabajadores 
de las unidades empresariales de base, de aseguramiento, 
servicios y otras de características similares, abarcados por 
sistemas de pago por indicadores específicos de la produc-
ción o la prestación de los servicios, de incurrir la empresa 
en pérdidas, no se les penaliza el pago adicional del perfec-
cionamiento empresarial, para las empresas que aplican el 
sistema de dirección y gestión, pero no reciben el salario por 
resultados por el cumplimiento y sobre cumplimiento de sus 
indicadores formadores. Para el resto de las empresas del 
país, tampoco los trabajadores reciben el salario por resulta-
dos, por el cumplimiento y sobre cumplimiento de sus indi-
cadores formadores.   

ARTICULO 28.-Los jefes de los organismos de la Ad-
ministración Central del Estado, presidentes de los consejos 
de la Administración provinciales y del municipio especial 
Isla de la Juventud y de otras entidades nacionales, previo 
acuerdo con el sindicato nacional correspondiente, aprueban 
antes de concluir cada año, en correspondencia con el ca-
lendario del proceso de aprobación del plan anual de pro-
ducción o servicios, los sistemas de pago por los resultados 
de sus entidades laborales subordinadas, incluyendo las 
unidades presupuestadas donde sea factible y conveniente 
medir sus resultados.  

En el caso de los consejos de la Administración provin-
ciales y del municipio especial Isla de la Juventud, tienen en 
cuenta, para la aprobación, las indicaciones metodológicas 
de los organismos de la Administración Central del Estado y 
otras entidades nacionales.   

ARTICULO 29.-En los sistemas a destajo, los jefes de 
los organismos de la Administración Central del Estado, 
presidentes de los consejos de la Administración provincia-
les y del municipio especial Isla de la Juventud, así como 
los jefes de entidades nacionales, pueden delegar la aproba-
ción al Grupo Empresarial o Unión y a las empresas que se 
subordinan directamente al organismo, previo acuerdo con 
el sindicato nacional correspondiente. En todos los casos 
debe consultarse a los trabajadores con las formalidades 
establecidas en la ley para su ejecución. 

En el caso de las organizaciones superiores de dirección 
y de las empresas que aplican el Sistema de Dirección y 
Gestión Empresarial, los sistemas de pago son diseñados y 
aplicados por éstas, en consulta con los trabajadores y la 
organización sindical correspondiente y comienzan a apli-
carse mediante Resolución del Director General. 

ARTICULO 30.-Los sistemas de pago por los resultados 
tienen vigencia por el período de un año calendario y pue-
den ser modificados cuando varían las condiciones técnicas 
organizativas o el plan de producción o servicios. En las 
actividades de carácter cíclico, la aprobación del sistema de 
pago se ajustará a las características y requerimientos de 
cada etapa. En todos los casos se consulta a los trabajadores 
con las formalidades señaladas en el artículo anterior y debe 
contarse con el acuerdo de la organización sindical. 
ARTICULO 31.-Una vez aprobado el sistema de pago por 
el nivel facultado para ello, el director de la entidad laboral y 
el representante de la organización sindical correspondiente, 
designado por ésta, con el acuerdo de los trabajadores, elabo-
ran el reglamento sobre los sistemas de pago, en el cual se 
tienen en cuenta las particularidades y detalles de la aplica-
ción de todos los sistemas de pago que utiliza la entidad.  

CAPITULO  IV 
LIMITES PARA LA CUANTIA DEL ESTIMULO  

SECCION UNICA 
Límites para la cuantía 

ARTICULO 32.-Los trabajadores que están abarcados por 
sistemas de pago vinculados a los resultados directos de la 
producción de bienes y servicios, no tienen límite en el salario 
que pueden devengar por sobre cumplimiento de los indica-
dores formadores previstos en el sistema de pago, evaluándo-
se siempre que no se deterioren otros indicadores de eficien-
cia planificados, incorporados en el sistema de pago. 

Cuando, excepcionalmente, los dirigentes y otro personal 
pertenecientes a las oficinas centrales de las entidades labo-
rales se vinculen a sistemas de pago por el resultado de 
indicadores específicos directos de la producción o la pres-
tación de los servicios, se les condiciona el salario formado 
al cumplimiento del plan de utilidades del período, al gasto 
total por peso de ingreso total planificado, u otro indicador 
de eficiencia que exprese los resultados generales de la 
empresa y se acota hasta el 30 % del salario base de cálculo, 
según el tiempo real trabajado. 

ARTICULO 33.-A los trabajadores vinculados a los sis-
temas de pago referidos en el artículo anterior se les abona 
una cuantía máxima de hasta un 5 % del salario base de cál-
culo por cumplir los indicadores formadores del sistema de 
pago, con independencia de la cantidad de indicadores for-
madores que se determinen en el sistema, en correspondencia 
con lo aprobado por el jefe del organismo, presidente del 
Consejo de la Administración Provincial y del municipio 
especial Isla de la Juventud o Jefe de entidades nacionales, en 
el marco de la aprobación del plan anual de producción o 
servicios. 

ARTICULO 34.-A los trabajadores de todas las categorí-
as ocupacionales de las áreas de regulación y control, tales 
como las que realizan los procesos contables financieros, 
aseguramientos técnicos, de gestión de personal, entre otros, 
o pertenecientes a las direcciones u otras subdivisiones 
estructurales de las entidades, así como los de a una unidad 
empresarial de base, establecimientos, que no generan in-
gresos y vinculan su salario mediante sistemas de pago por 
los resultados de eficiencia de la unidad, expresados en 
indicadores tales como cumplimiento del plan de utilidades 
del período, los aportes en pesos convertibles, cumplimiento 
o la reducción de los gastos totales por pesos de ingresos 
totales, la cuantía de salario por el cumplimiento y sobre 
cumplimiento de los indicadores formadores no podrá exce-
der el 30 % del salario base de cálculo, según tiempo real 
trabajado.  

De ello, por el cumplimiento al 100 % del indicador for-
mador, se puede pagar un máximo de hasta un 5 % del sala-
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rio base de cálculo, siempre que ello resulte económicamen-
te factible y con independencia de la cantidad de indicadores 
formadores que se utilicen en correspondencia con lo que se 
apruebe por el jefe del organismo, presidente del Consejo de 
la Administración Provincial y del municipio especial Isla 
de la Juventud o jefes de entidades nacionales, en el marco 
de la aprobación del plan anual.   

ARTICULO 35.-La cuantía por cumplimiento de los indi-
cadores formadores expresada en los artículos precedentes se 
aplica en dependencia del incremento del nivel de actividad 
planificado con respecto al real ejecutado en el año anterior. 
De ser inferior el nivel planificado con respecto a lo alcanza-
do el año anterior no debe autorizarse pago alguno por el 
cumplimiento del indicador formador. A partir de lo anterior, 
esta cuantía puede tomar valores entre 0 y 5 en dependencia 
de la relación existente entre el plan aprobado y el real del 
año anterior.  

ARTICULO 36.-En las actividades que por su naturaleza, 
el período de evaluación de los indicadores del sistema de 
pago, exceden de los plazos acordados de pago (mes, quince-
na, etc.), a los trabajadores se les puede efectuar un pago 
anticipado, el que puede ser hasta el 100 % de salario base de 
cálculo, según tiempo real trabajado el que no excederá de las 
8 horas por día. Dicha cuantía se deducirá posteriormente del 
salario por resultados que se obtenga.  

CAPITULO  V 
CONTENIDO DEL REGLAMENTO DE LOS 

SISTEMAS DE PAGO POR LOS RESULTADOS 
SECCION UNICA 

Aspectos esenciales 
ARTICULO 37.-El reglamento de los sistemas de pago 

debe contener para cada uno,  los aspectos siguientes: 
a) Objetivos: definen los resultados a alcanzar en cada 

sistema de pago, tales como incrementar la productividad 
del trabajo, la calidad de la producción y los servicios, 
sobre cumplir el plan de producción, disminuir los costos 
y gastos, cumplir y sobre cumplir el plan de utilidades y 
los aportes, en los casos que corresponda, entre otros.  

b) Indicadores: los sistemas de pago se diseñan sobre la 
base de los indicadores formadores e indicadores condi-
cionantes siguientes: 
I- son indicadores formadores aquéllos que caracterizan 

el trabajo y los principales resultados que pueden obtenerse. 
A partir del cumplimiento, sobrecumplimiento o incumpli-
miento de los indicadores formadores, se determina el mon-
to de salario que se forma. Los indicadores formadores 
deben concentrarse en los objetivos principales que pueden 
alcanzarse. La cantidad que se establece no debe resultar 
excesiva para facilitar su ejecución y la comprensión por 
parte de los trabajadores, por lo cual, como norma, no deben 
exceder de tres, con excepción de los sistemas de pago por 
indicadores específicos de la producción o la prestación de 
los servicios.  

II- los indicadores condicionantes, son los que establecen 
determinadas premisas cuyo incumplimiento limita parcial o 
totalmente el cobro del monto formado por encima del sala-
rio base de cálculo según el tiempo real trabajado. Son indi-
cadores que complementan los indicadores formadores para 
lograr una mayor eficiencia y no deben dejarse de tener en 
cuenta. Los indicadores condicionantes se subdividen de la 
forma siguiente: 
1. Generales: limitan total o parcialmente el cobro del mon-

to formado a todos los trabajadores abarcados. Su canti-
dad no debe exceder de tres. 

2. Específicos por áreas o individuales: limitan total o par-
cialmente el cobro del salario por encima del salario base 
de cálculo a los trabajadores de las áreas o individuales 
que incumplen obligaciones vinculadas a sus planes de 
trabajo, de producción o servicios, se exceden en los pre-
supuestos de gastos o de los insumos de productos fun-
damentales como materias primas o portadores energéti-
cos entre otros. 

c) Formación del salario: define el procedimiento de  su 
cálculo, a partir del comportamiento de los indicadores 
formadores y condicionantes.  
En correspondencia con los resultados alcanzados en los 
indicadores formadores y condicionantes, se obtiene un 
salario que puede ser igual, superior o inferior al salario 
de la escala más los incrementos debidamente aprobados 
y que procedan, según el tiempo real trabajado, teniendo 
en cuenta la naturaleza del sistema de pago. 

d) Trabajadores abarcados: son los incluidos en el siste-
ma de pago, por cargos, categoría ocupacional y áreas de 
trabajo.  

e) Período de evaluación de los indicadores: es el período 
de tiempo que se define para evaluar el cumplimiento de 
los indicadores formadores y condicionantes del sistema 
de pago y el aporte de cada trabajador. Su periodicidad es 
mensual y, excepcionalmente se definirá otro período, en 
correspondencia con los ciclos productivos de cada acti-
vidad específica. 
Para la evaluación de los indicadores formadores y con-
dicionantes es necesario, el cierre de la contabilidad del 
mes, es por ello, que se podrá ejecutar el pago contra mes 
vencido, y que por lo tanto se contabilice este gasto co-
rrectamente en el mes que se devenga el salario de los 
trabajadores. 

f) Distribución del salario formado: es el procedimiento 
de cálculo para la distribución del salario formado a los 
trabajadores participantes, en dependencia del aporte es-
pecífico de cada uno en el resultado global, pudiendo uti-
lizarse el coeficiente de participación laboral (CPL), la 
evaluación individual y el coeficiente de distribución sa-
larial (CDS), entre otros.  

g) Certificación del cumplimiento de los indicadores: Se 
definirá cuáles son los funcionarios responsabilizados 
con la certificación de los indicadores formadores y con-
dicionantes, utilizando la nomenclatura de los cargos que 
aparecen aprobados en la plantilla, garantizando que un 
funcionario no debe certificar solamente los indicadores 
establecidos en el sistema de pago en el cual él está abar-
cado. Las certificaciones deben hacerse por escrito (aun 
cuando la entidad tenga automatizada la información) no 
deben presentar tachaduras y se archivarán adecuada-
mente. Deben estar firmadas por el funcionario responsa-
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bilizado, definido en el reglamento. Los valores de los 
indicadores incluidos en las certificaciones deben corres-
ponderse con el plan oficial de la entidad, así como los 
registros contables de la misma, o los modelos estableci-
dos oficialmente por la entidad, a estos efectos. 
ARTICULO 38.-Salario base de cálculo, es la suma de lo 

que devenga el trabajador, según tiempo real trabajado y 
teniendo en cuenta la jornada laboral oficialmente aprobada, 
por los conceptos de pago por la complejidad del trabajo, más 
los pagos adicionales aprobados legalmente que caractericen 
las condiciones de trabajo, la responsabilidad del puesto de 
trabajo, la importancia de la actividad, rama o empresa de que 
se trate, así como el pago adicional por aplicar el perfeccio-
namiento empresarial. Esta magnitud es utilizada para deter-
minar el salario por los resultados, en los sistemas de pago, 
según procede. 

Específicamente se toman como base de cálculo los ele-
mentos siguientes: 
a) salario de la escala; 
b) pago adicional de 30 pesos a los técnicos (en entidades 

laborales que no aplican el perfeccionamiento empresarial); 
c) pago adicional por la aplicación del perfeccionamiento 

empresarial; 
d) pago por condiciones laborales anormales, incluyendo el 

pago por trabajos en alturas y la nocturnidad;  
e) pago por simultaneidad de oficios; 
f) pagos adicionales aprobados a determinadas ramas, sec-

tores, actividades o cargos por concepto de interés eco-
nómico social; 

g) pago adicional por laborar en el sector presupuestado en 
aquellas entidades en que excepcionalmente está apro-
bado; 

h) pagos por ocupar cargos de dirección, en determinados 
sectores; 

i) pago por horario irregular de los chóferes, en caso de que 
se aplique. En los casos de chóferes que estén abarcados 
en sistemas de pago a destajo no se les aplica el pago por 
horario irregular;  

j) otros pagos adicionales aprobados por el Ministerio de 
Trabajo y Seguridad Social y que expresamente se auto-
riza su inclusión en la base de cálculo; 

k) pago adicional al personal técnico de las organizaciones 
superiores de dirección que aplican perfeccionamiento 
empresarial. 
No se incluye como base de cálculo el pago por años de 

servicios o antigüedad, el que reciben los doctores y máster, 
maestros de oficios, instructores, homologación y certifica-
ción internacional excepcionalmente aprobadas para deter-
minados cargos; los pagos por laborar en turnos rotativos, 
pagos por albergamiento, pagos por altos desempeño, pago 
adicional a los trabajadores vinculados al control de flotas, 
las dispensas salariales u otro tipo de garantía o plus salarial 
y prestaciones económicas de la seguridad social, ni lo de-
vengado por vacaciones anuales pagadas. 

En cuanto a los días de conmemoración nacional o feria-
dos, se aplica lo dispuesto en la legislación vigente. 
CAPITULO  VII 
EVALUACION Y CONTROL DE LOS SISTEMAS  

DE PAGO POR LOS RESULTADOS 
SECCION UNICA 

Evaluación y control 
ARTICULO 39.-El Director o Director General de la en-

tidad laboral es el máximo responsable de la aplicación, 
control y evaluación de cada sistema de pago por los resul-
tados, los que deben analizarse al menos trimestralmente en 
los consejos de dirección de las entidades, por el comporta-
miento real de sus indicadores contra el plan y el real del 
año anterior y sobre esta base, la Administración de la enti-
dad determina el impacto de su aplicación en la eficiencia, 
expresada en el comportamiento de la productividad del 
trabajo, en el salario medio, gasto total por peso de ingreso, 
gasto de salario por peso de valor agregado bruto y cumpli-
miento de los aportes, cumplimiento de la utilidad entre 
otros, según las entidades laborales  y trabajadores que co-
rresponda y debe rendir cuenta al menos una vez en el tri-
mestre ante los organismos superiores y el colectivo de 
trabajadores. 

ARTICULO 40.-El análisis de los sistemas de pago debe 
comprender además los aspectos siguientes: 
a) cumplimiento de los indicadores formadores y condicio-

nantes, generales y por áreas, tanto en unidades físicas 
como en valores, con vistas a no desvirtuar el resultado 
real de la entidad por la influencia de factores como mo-
dificaciones de precios; 

b) correspondencia entre el salario devengado y los resulta-
dos alcanzados por la entidad, para evitar los pagos sin 
respaldo productivo o de servicio. 
ARTICULO 41.-El Director de la entidad laboral evalúa 

al menos trimestralmente, en el Consejo de Dirección, la 
marcha de la aplicación de los sistemas de pago por resulta-
dos y adopta las decisiones que corresponden a ese nivel 
para erradicar cualquier desviación detectada, entre las cua-
les puede estar la sustitución del sistema o propuesta de 
sustitución, al jefe del órgano, organismo o entidad nacio-
nal, según corresponde, manteniendo el principio de la vin-
culación del salario de los trabajadores a los resultados. En 
todos los casos, este proceso se analiza con el colectivo 
laboral y de conjunto con la organización sindical a ese 
nivel.  

ARTICULO 42.-Cuando en la aplicación práctica de un 
sistema de pago por los resultados, el cumplimiento alcance 
niveles superiores a un 140 por ciento del salario de los 
trabajadores o por el contrario sea inferior al 70 por ciento, 
se debe de inmediato realizar un análisis en el Consejo de 
Dirección, para determinar si el nivel salarial formado se 
corresponde con los resultados de eficiencia alcanzados, con 
el objetivo de que si existe alguna deficiencia o violación en 
este tema, puede tomar oportunamente, las medidas correc-
tivas que proceden. 

Este análisis se realiza de forma independiente para cada 
sistema de pago por los resultados y el salario al que se 
refiere, es el que como promedio, se obtiene por los trabaja-
dores abarcados en cada sistema de pago. Este proceso se 
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hace de conjunto con la organización sindical y el conoci-
miento de los trabajadores. 

ARTICULO 43.-Los jefes de organismos de la Adminis-
tración Central del Estado, entidades nacionales, los presi-
dentes de los consejos de la Administración provinciales y 
del municipio especial Isla de la Juventud y las organizacio-
nes superiores de dirección empresarial, son responsables de 
controlar los resultados de la aplicación de los sistemas de 
pago, adoptando las decisiones que contribuyen a su mayor 
eficiencia.  

ARTICULO 44.-Cuando por auditoría realizada por una 
unidad integrada al Sistema Nacional de Auditoría, según lo 
establecido en el Decreto-Ley No. 219, de 25 de abril de 
2001, la entidad recibe la calificación de deficiente o mal, el 
Jefe máximo de la misma está obligado a suspender el dere-
cho de obtener los beneficios por la aplicación del sistema 
de pago a los miembros del Consejo de Dirección del nivel 
superior de la entidad y a los dirigentes de las unidades 
organizativas y organizaciones empresariales de base impli-
cadas en  este resultado, debiéndose mantener, en el caso de 
las empresas que aplican el perfeccionamiento empresarial, 
las penalizaciones al pago adicional por implantar el perfec-
cionamiento empresarial a estos trabajadores, por el incum-
plimiento de los indicadores formadores, informándolo  a su 
jefe administrativo inmediato superior y al jefe del organis-
mo o entidad nacional al que se subordina.  

ARTICULO 45.-El Jefe del organismo de la Administra-
ción Central del Estado o de la entidad nacional al que se 
subordina la organización, evalúa la situación  en un térmi-
no de hasta quince días hábiles y determina a qué otros 
trabajadores corresponde suspenderles el derecho a recibir 
los beneficios por la aplicación del sistema de pago, tenien-
do en cuenta la magnitud del descontrol interno contable y 
administrativo existente y su repercusión en los resultados 
de la entidad e informa por escrito  la decisión adoptada, al 
Jefe de la entidad y al Jefe de la Unidad Central de Audito-
ría, dejando constancia en el Expediente Unico de Auditoría 
de la Entidad.  

ARTICULO 46.-Cuando se comprueba mediante una au-
ditoría recurrente, realizada por una unidad integrada al 
Sistema Nacional de Auditoría, con excepción de la que 
realiza el auditor interno, conforme a lo establecido en el 
mencionado Decreto-Ley No. 219 de 2001, de igual o supe-
rior nivel a la que realizó la auditoría en la cual la entidad 
recibió la calificación de deficiente o mal, que se ha resta-
blecido el control interno contable y administrativo, el Jefe 
del organismo, o de la entidad nacional, según corresponde, 
restablece el derecho a los trabajadores, de recibir los bene-
ficios por la aplicación del sistema de pago y lo comunica 
por escrito al Jefe máximo de la entidad laboral y al Jefe de 
la Unidad Central de Auditoría, dejando constancia en el 
Expediente Unico de Auditoría de la Entidad. 

ARTICULO 47.-Para el cumplimiento de los procedi-
mientos establecidos para las situaciones descritas en los 
artículos 44, 45 y 46, debe garantizarse la participación del 
sindicato nacional correspondiente y la información oportu-
na al colectivo de trabajadores. 
CAPITULO  VIII 
FORMA Y SISTEMAS DE PAGO A TIEMPO 

SECCION UNICA 
Utilización 

ARTICULO 48.-La forma de pago a tiempo establece 
que el salario se devenga en función del tiempo trabajado y 
se aplica fundamentalmente en las unidades presupuesta-
das. En las empresas se emplea cuando no resulta posible 
aplicar un sistema de pago por los resultados o no son 
medibles los gastos de trabajo o siéndolo, no es aconseja-
ble su utilización dadas las características del proceso 
productivo o de servicios.  

ARTICULO 49.-Al determinar la magnitud del tiempo 
laborado, con el objetivo de calcular la remuneración de los 
trabajadores que devengan su salario mediante la forma de 
pago a tiempo, se toman en cuenta, además de las ausencias 
al trabajo, las infracciones del horario establecido, enten-
diéndose por ello, a los efectos de lo que por la presente se 
regula, las impuntualidades al comienzo de la labor y en la 
hora de entrada de almuerzo o comida, las salidas antes de 
concluir el trabajo, así como otras ausencias al puesto de 
trabajo durante la jornada laboral.  

ARTICULO 50.-Para la aplicación de la forma de pago a 
tiempo se emplean los sistemas de pago siguientes: 
a) tarifa horaria; 
b) jornal diario; 
c) sueldo mensual. 

ARTICULO 51.-En el sistema de pago por tarifa horaria, 
la magnitud del salario se determina mediante la multiplica-
ción del tiempo realmente trabajado, una vez deducidas las 
horas perdidas a causa de ausencias, interrupciones e infrac-
ciones del horario de trabajo, por la tarifa de la escala co-
rrespondiente a la calificación del trabajador, más los in-
crementos legalmente establecidos que corresponden. La 
tarifa horaria se aplica generalmente a la categoría ocupa-
cional de operarios. 

ARTICULO 52.-En el sistema de pago por jornal diario,  
la magnitud del salario se determina multiplicando la tarifa 
salarial horaria correspondiente a la complejidad del cargo, 
más los incrementos legalmente autorizados que correspon-
den, por las horas de la jornada laboral oficialmente estable-
cida. Se utiliza generalmente para retribuir a la categoría 
ocupacional de operarios. 

ARTICULO 53.-En el sistema de pago a sueldo mensual, 
el salario está dado sobre la base de la escala salarial para el 
cargo, incrementado en los casos que procede. El sistema de 
pago a sueldo se utiliza fundamentalmente para retribuir a 
los trabajadores de las categorías ocupacionales de adminis-
trativos, de servicios, técnicos y dirigentes. 

En la aplicación del sistema de pago a sueldo mensual, 
las deducciones por ausencias al trabajo, se calculan multi-
plicando las horas dejadas de laborar por ausencias e impun-
tualidades, interrupciones o infracciones del horario, por el 
cociente que resulte de dividir el sueldo entre 190,6 horas o 
entre el promedio mensual de las horas de trabajo oficial-
mente establecidas.  
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ARTICULO 54.-A los efectos de uniformar el método de 
cómputo para la determinación de las deducciones por au-
sencias al trabajo, el tiempo dejado de laborar por motivos 
de infracciones del horario de trabajo establecido, se acumu-
la durante el mes. La suma de las fracciones hasta 30 minu-
tos, no se toman en consideración y las que excedan de 30 
minutos se computan como una hora. 

DISPOSICIONES TRANSITORIAS 
PRIMERA: Cada Organismo de la Administración Cen-

tral del Estado, Consejo de la Administración Provincial, 
Municipal de la Isla de la Juventud y Entidad Nacional, a 
partir de la puesta en vigor de la presente Resolución, elabo-
ra un cronograma para la adecuación y aplicación de los 
sistemas de pago por los resultados que actualmente aplican. 
Los plazos establecidos para este cronograma, tanto a los 
efectos de la adecuación y aplicación de los sistemas de 
pago como del ajuste de las cuantías pueden extenderse 
como máximo hasta el 31 de agosto de 2008.  

El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social controla el 
proceso de aplicación de dichos cronogramas. 

SEGUNDA: Los pagos adicionales que actualmente se 
efectúan sobre la base de un por ciento del salario, pasan a 
devengarse en cuantías fijas, para lo cual los organismos de 
la Administración Central del Estado, consejos de la Admi-
nistración provinciales y del municipio especial Isla de la 
Juventud, así como las entidades nacionales presentan al 
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, antes del 30 de 
abril de 2008, la propuesta de conversión de los pagos a 
cuantías fijas, de sus entidades subordinadas, para su apro-
bación.  

En la medida en que se aprueban los pagos adicionales en 
cuantías fijas para cada entidad subordinada a los organis-
mos de la Administración Central del Estado, consejos de la 
Administración provinciales y del municipio especial Isla de 
la Juventud o entidad nacional, se dejan sin efecto, para 
dichas entidades subordinadas, las disposiciones jurídicas y 
autorizaciones emitidas por este Ministerio, en que aparecen  
aprobados los pagos adicionales en forma de un por ciento 
del salario. 

DISPOSICIONES FINALES 
PRIMERA: Las organizaciones superiores de dirección y 

las empresas que implantan el Sistema de Dirección y Ges-
tión Empresarial, continúan aplicando las demás disposicio-
nes establecidas de modo específico para ellas en la legisla-
ción vigente.  

SEGUNDA: Los ministerios de las Fuerzas Armadas Revo-
lucionarias y del Interior, teniendo en cuenta la política y los 
lineamientos trazados y las características propias de dichas 
instituciones, aprueban las normas y las disposiciones que en 
materia salarial corresponden aplicar a sus trabajadores. 

TERCERA: Se derogan las Resoluciones del  Ministerio 
de Trabajo y Seguridad Social  siguientes: 
1. Resolución No. 12, de 3 de diciembre de 1998 “Regla-

mento para la aplicación de la Política Laboral y Salarial 
en el Perfeccionamiento Empresarial”. 

2. Resolución No. 39, de 16 de diciembre de 2004 “Regla-
mento de las Formas y Sistemas de pago del Salario”. 
3. Se dejan sin efecto: 
Los artículos del 26 al 62, ambos inclusive, de la Resolu-
ción No. 27, de 12 de enero de 2006, “Reglamento Gene-
ral sobre la Organización del Salario”. 
CUARTA: Se dejan sin efecto las cartas aprobatorias de 

lineamientos de sistemas ramales y otras aprobaciones espe-
cíficas efectuadas por el Ministerio de Trabajo y Seguridad 
Social, con respecto a cuantías por cumplimiento y sobre 
cumplimiento de los indicadores formadores superiores a las 
que por la presente se establecen, lo que surtirá efecto a 
partir de que se aplique la adecuación de los sistemas de 
pago en correspondencia con lo establecido en el presente 
Reglamento. 

QUINTA: Se faculta al Viceministro correspondiente de 
este Ministerio para dictar las instrucciones, metodologías, 
procedimientos y cuantas disposiciones sean necesarias para 
la mejor aplicación de lo que por el presente Reglamento se 
establece. 

Publíquese en la Gaceta Oficial de la República. 
Dada  en La Habana, a los 2 días del mes de febrero de 

2008. 
Alfredo Morales  Cartaya 

Ministro de Trabajo  
y Seguridad Social 
:  

RESOLUCION No. 19/2008 

POR CUANTO: Por Acuerdo del Consejo de estado de 
la República de Cuba, de 22 de octubre de 1999, quien sus-
cribe fue designado para desempeñar el cargo de Ministro 
de Trabajo y Seguridad Social. 

POR CUANTO: El Acuerdo No. 2817, del Comité Eje-
cutivo del Consejo de Ministros, de 25 de noviembre de 
1994, establece entre las atribuciones comunes de los jefes 
de los organismos de la Administración Central del Estado, 
la de dictar resoluciones en el límite de sus facultades y 
competencia. 

POR CUANTO: Conforme el Acuerdo No. 4085, del 
Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, de 2 de julio de 
2001, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, es el 
Organismo encargado de proponer, dirigir, controlar y eva-
luar, sistemáticamente, la política del Estado y Gobierno en 
materia laboral, salarial, de seguridad y protección en el 
trabajo y de prevención, atención y seguridad social. 

POR CUANTO: Se ha decidido aplicar procedimientos 
que faciliten la incorporación al trabajo de los estudiantes 
matriculados en el Curso de Superación Integral para Jóve-
nes y a los que provenientes de dicho Curso,  continúan los 
estudios en la Educación Superior.  

POR TANTO: En ejercicio de las facultades que me es-
tán conferidas, 

R e s u e l v o :  
PRIMERO Aprobar la aplicación de las modalidades 

de empleo a tiempo parcial y  adiestramiento laboral en las 
entidades laborales a los  matriculados en el Curso de Supe-
ración Integral para Jóvenes y a los que provenientes de 
dicho Curso, continúan estudios en la Educación Superior 
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en las carreras que se imparten en las sedes universitarias 
municipales  del Ministerio de Educación Superior.  

SEGUNDO  El empleo a tiempo parcial  se aplica aten-
diendo a las características y necesidades de la entidad labo-
ral de que se trate, en actividades productivas o de servicios 
útiles y necesarios, y que se puedan medir  los resultados del 
trabajo.  

TERCERO  La jornada de trabajo a cumplir en el em-
pleo a tiempo parcial será como mínimo de 4 horas diarias, 
y cada joven incorporado recibirá la remuneración por los 
resultados del trabajo que realizan, para lo cual, la entidad 
laboral mantiene los controles de la disciplina laboral y la 
medición de los resultados del trabajo. 

Además continúan recibiendo su estipendio como estu-
diantes del Curso de Superación Integral para Jóvenes.  

CUARTO Los estudiantes de las sedes universitarias 
municipales del Ministerio de Educación Superior a partir 
del sexto semestre vencido, que procedentes del Curso de 
Superación Integral para Jóvenes que continúan estudios y 
que se vinculan a una entidad laboral para su preparación 
técnica y profesional según los estudios que realizan, reci-
ben el tratamiento laboral como técnicos medios en adies-
tramiento, de acuerdo con lo establecido en la legislación 
vigente.  

Las entidades laborales que reciben los jóvenes en adies-
tramiento, garantizan un empleo útil durante la jornada 
laboral, en correspondencia con sus necesidades. 

QUINTO Los estudiantes a que se refiere el Apartado 
anterior durante el período que estén realizando el adiestra-
miento laboral, reciben un estipendio de 250.00 pesos men-
suales. 

Este pago se rige por lo establecido en la legislación la-
boral vigente para los recién graduados durante dicho perío-
do de adiestramiento. 

SEXTO: Una vez transcurrido el primer año de adies-
tramiento laboral, cuando la evaluación final de este período 
evidencia que se han cumplido sus objetivos, el jefe de la 
entidad asesorado por el Comité de Ingreso, o en su caso del 
órgano que cumple igual función en la entidad, puede dar 
por concluido el adiestramiento y ubicar al estudiante en un 
cargo para el que reúna el requisito de graduado de técnico 
medio. 

SÉPTIMO:  Los estudiantes que al momento de graduar-
se ocupan un cargo, así como los que se mantienen realizan-
do dicho adiestramiento hasta su graduación y obtengan una 
evaluación satisfactoria de este período, reciben el trata-
miento laboral establecido en la legislación para los gradua-
dos en cursos para trabajadores de la Educación Superior 
que poseen vínculo laboral. 

En el caso que al graduarse, la evaluación de su adies-
tramiento laboral no sea satisfactoria, se aplican una de las 
variantes establecidas por la legislación laboral para los 
recién graduados sin vínculo laboral 

OCTAVO Los directores de Trabajo realizan las ges-
tiones y acciones pertinentes con las administraciones, los 
sujetos de la presente Resolución, las direcciones de Educa-
ción y de las sedes universitarias municipales para cumplir 
lo establecido en la presente Resolución 
:  NOVENO Se faculta al Viceministro correspondiente de 
este Ministerio para dictar las disposiciones necesarias para la 
mejor aplicación de lo que por la presente se dispone.  

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la República. 
Dada en La Habana, a los 11 días del mes de marzo de 

2008. 
Alfredo Morales Cartaya 

Ministro de Trabajo  
y Seguridad Social 
RESOLUCION No. 23/2008 

POR CUANTO: Mediante el  Acuerdo adoptado por el 
Consejo de Estado de la República de Cuba, de 22 de octu-
bre de 1999, el que suscribe fue designado para desempeñar 
el cargo de Ministro del Ministerio de Trabajo y Seguridad 
Social.  

POR CUANTO: El Acuerdo No. 2817, del Comité Eje-
cutivo del Consejo de Ministros, de 25 de noviembre de 
1994, establece entre las atribuciones comunes de los jefes 
de los organismos de la Administración Central del Estado, 
la de dictar resoluciones en el límite de sus facultades y 
competencia. 

POR CUANTO: Conforme al Acuerdo No. 4085, del 
Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, de 2 de julio de 
2001, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, es el 
Organismo encargado de proponer, dirigir, controlar y eva-
luar, sistemáticamente, la política del Estado y el Gobierno 
en materia laboral, salarial, de seguridad y protección en el 
trabajo y de prevención, atención y seguridad social.  

POR CUANTO: Por el Decreto-Ley No. 256, de 20 de 
noviembre de 2007, se ratificó la existencia de la Empresa 
para la Prestación de Servicios a Extranjeros, identificada a 
todos los efectos legales como CUBALSE, la cual fue cons-
tituida mediante la Ley No. 1280, de 28 de noviembre de 
1974 y se facultó al Ministro de Economía y Planificación 
para aprobar las disposiciones relativas a sus fines, funciones, 
objeto empresarial, subordinación y organización; así como 
otras, necesarias para el mejor cumplimiento de lo dispuesto 
en el precitado Decreto-Ley.  

POR CUANTO: Por la Resolución No. 84, de 31 de 
enero de 2008, del Ministro de Economía y Planificación, se 
ratificó la creación de la Empresa CUBALSE, subordinada a 
todos los efectos legales al Consejo de Estado, a la que le 
han sido asignadas por las instancias gubernamentales com-
petentes, nuevas actividades relacionadas con la atención a 
los programas especiales de la Revolución, y en virtud de lo 
cual, se constituyó la División para la Atención de  Progra-
mas Especiales de la Revolución, subordinada directamente 
a la citada entidad empresarial. 

POR CUANTO: Resulta necesario establecer el sistema 
salarial aplicable a los trabajadores que laboran en la Divi-
sión para la Atención de Programas Especiales de la Revo-
lución, subordinada a la Empresa CUBALSE, que abarca a 
los trabajadores que se desempeñan en cargos de las catego-
rías de operarios, trabajadores administrativos, trabajadores 
de servicios, técnicos y dirigentes, en correspondencia con 
el que venían devengando como trabajadores del Ministerio 
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del Turismo, a tenor de la Resolución No. 219, de 20 de 
diciembre de 2006, del Ministro de Trabajo y Seguridad 
Social, la cual es necesario derogar. 

POR TANTO: En el  ejercicio de las facultades que me 
están conferidas,  

R e s u e l v o :  
PRIMERO  Aprobar para los cargos de Dirección de la 

División para la Atención de Programas Especiales de la 
Revolución, de la Empresa CUBALSE, que funciona como 
órgano superior de dirección, los sueldos mensuales si-
guientes: 
Cargos Sueldos 
Director             $525.00 
Subdirector  500.00 
Jefe de Departamento  425.00 

SEGUNDO  Aprobar para los cargos de dirección de las 
denominadas Sucursales y Unidades Independientes subor-
dinadas a la División para la Atención de Programas Espe-
ciales de la Revolución de la Empresa CUBALSE, los suel-
dos mensuales siguientes: 
Cargos      Sueldos (CUP)
Director de Sucursales $500.00 
Subdirector de Sucursales 475.00 
Director de Unidad Independiente 475.00 
Subdirector de Unidad Independiente 455.00 
Jefe de Departamento Unidad Independiente 440.00 
Jefe de Departamento Interno Unidad Inde-
pendiente 400.00 

Director de Unidad 455.00 
Subdirector de Unidad 440.00 
Jefe de Departamento de Unidad 425.00 

TERCERO  Los salarios de los trabajadores pertene-
cientes al resto de las categorías ocupacionales que integran 
la División para la Atención de Programas Especiales de la 
Revolución así como de las sucursales y las unidades inde-
pendientes, de la Empresa CUBALSE, a que se refiere la 
presente Resolución, son los  establecidos de acuerdo con el 
grupo de la escala general de salarios en que están ubicadas 
los cargos que desempeñan.  

CUARTO Establecer para los trabajadores de la Divi-
sión para la Atención de Programas Especiales de la Revo-
:  

  

  

:  

: 

lución de la Empresa CUBALSE, así como de las sucursales 
y unidades independientes atendidas por ésta, los pagos 
adicionales mensuales en correspondencia con la participa-
ción e incidencia en los principales procesos que en la mis-
ma se desarrollan, de acuerdo  con las cuantías siguientes: 
Clasificación del Trabajador Sueldos 
Dirigentes $150.00 
Técnicos  130.00 
Trabajadores del resto de las categorías 
ocupacionales   100.00 

QUINTO El pago adicional establecido en el Apartado 
Cuarto de la presente Resolución, incluye los pagos por los 
conceptos siguientes:  
a) condiciones laborales anormales; 
b) nocturnidad; 
c) albergamiento, si corresponde; 
d) carácter discontinuo de la jornada de trabajo, turno partido. 

SEXTO: Del pago adicional a que se refiere el Apartado 
Cuarto de la presente Resolución, puede perderse hasta un 
cincuenta (50) por ciento de la cuantía del mismo, por estar 
sujeto a los resultados de la evaluación del desempeño.  

A los efectos de lo expresado en el párrafo anterior, la 
Empresa CUBALSE, con el criterio del Sindicato Nacional 
de la Administración Pública, establece las normas y proce-
dimientos para la mencionada evaluación de los trabajado-
res, lo cual formará parte del Convenio Colectivo de Traba-
jo de la entidad.  

SÉPTIMO: Lo dispuesto en la presente Resolución co-
mienza a aplicarse con los pagos de salarios correspondien-
tes al mes de febrero del 2008.  

OCTAVO Se deroga la Resolución No. 219, de 20 de 
diciembre de 2006, del Ministro de Trabajo y Seguridad 
Social.  

NOVENO  Se faculta al Viceministro correspondiente 
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social para que dicte 
las disposiciones complementarias que se requieren para la 
mejor aplicación de lo que por la presente Resolución se 
establece.  

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la República.  
Dada en La Habana, a los 19 días del mes de marzo de 

2008. 
Alfredo Morales Cartaya 

Ministro de Trabajo  
y  Seguridad Social 
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