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CONSEJO DE ESTADO

RAUL CASTRO RUZ, Presidente del Conse-
jo de Estado de la Republica de Cuba.

HAGO SABER: Que el Consejo de Estado ha
considerado lo siguiente:

POR CUANTO: El Decreto-Ley No. 252, de 7
de agosto de 2007, “Sobre la Continuidad y el
Fortalecimiento del Sistema de Direccion y Ges-
tion Empresarial Cubano”, reguld la creacion,
integracion y funcionamiento de los organos del
Sistema de Direccion y Gestidn, asi como de las
Juntas de Gobierno, lo cual es necesario ajustar en
correspondencia con el proceso de reordenamien-
to que se lleva a cabo en las estructuras de Go-
bierno y en el sistema empresarial, y la necesidad
de extender la creacion de las Juntas de Gobierno
a las entidades empresariales que se decida, aun
cuando no apliquen el perfeccionamiento empre-
sarial.

POR TANTO: El Consejo de Estado, en ejerci-
cio de las atribuciones que le han sido conferidas
por el Articulo 90, inciso ¢), de la Constitucioén de
la Republica, resuelve dictar el siguiente:

DECRETO-LEY No. 295
Modificativo del Decreto-Ley No. 252,
“Sobre la Continuidad y el Fortalecimiento
del Sistema de Direccion
y Gestion Empresarial Cubano”

ARTICULO UNICO.- Modificar los Articulos
4, 6, 8,9y 10 del Decreto-Ley No. 252, de 7 de
agosto de 2007, “Sobre la Continuidad y el Forta-
lecimiento del Sistema de Direccion y Gestion
Empresarial Cubano”, los que quedan redactados
de la manera siguiente:

“ARTICULO 4.- Constituyen 6rganos del Sis-
tema de Direccidon y Gestion los siguientes:

a) el Grupo Gubernamental para el Perfecciona-
miento Empresarial (GGPE);

b)el Grupo Ejecutivo de Perfeccionamiento Em-
presarial (GEPE).”

“ARTICULO 6.- El Grupo Gubernamental para
el Perfeccionamiento Empresarial es un organo
permanente que ejerce la direccidn superior del
proceso de implantacién del Sistema de Direccion
y Gestion en el sistema empresarial del Estado de
forma integral, ordenada y programada, teniendo
en cuenta las caracteristicas de cada actividad.

El Grupo Gubernamental se subordina al Con-
sejo de Ministros y tiene como objetivos organi-
zar, planificar y controlar la instrumentacion del
Sistema de Direccidon y Gestion (SDG). Esta inte-
grado por un Presidente, que es designado por el
Presidente del Consejo de Ministros, un Vicepre-
sidente, un Secretario Ejecutivo y otros miembros,
designados por el Presidente del Grupo Guberna-
mental.

A sus sesiones sera invitado el Secretario Gene-
ral de la Central de Trabajadores de Cuba (CTC),
asi como otros dirigentes y funcionarios, en aten-
cion de los temas a tratar.”

“ARTICULO 8.- El Grupo Ejecutivo de Per-
feccionamiento Empresarial es un érgano perma-
nente que tiene por objeto garantizar de forma
ordenada, con rigor y calidad, la implantacion y
consolidacién del Sistema de Direccion y Gestion
en las organizaciones superiores de direccion y en
las empresas y entidades que se decida.

El Grupo Ejecutivo se subordina al Consejo de
Ministros, que decide su estructura, plantilla y
funciones.”
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“ARTICULO 9.- A los efectos de organizar,
dirigir y controlar la marcha del proceso de Per-
feccionamiento Empresarial en las empresas de
subordinacion local, en cada provincia se pueden
crear estructuras encargadas de estas funciones,
asi como un Grupo Provincial, en caracter de
organo asesor.”

“ARTICULO 10.- Para organizar, dirigir y con-
trolar la implantacién del Perfeccionamiento Em-
presarial en los organismos de la Administracion
Central del Estado, se podra crear una unidad or-
ganizativa encargada de esas funciones.”

DISPOSICION ESPECIAL

UNICA: El Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias aplicara el Sistema de Gestion y
Direccion Empresarial Estatal en correspondencia
con las caracteristicas propias de ese Organismo.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: Derogar el articulo 25 del Decreto-
Ley No. 252, de 7 de agosto de 2007, “Sobre la
Continuidad y el Fortalecimiento del Sistema de
Direccion y Gestion Empresarial Cubano”, asi
como cualquier otra disposicién que se oponga al
cumplimiento de lo establecido en el presente
Decreto-Ley.

SEGUNDA: El Consejo de Ministros emite las
normas complementarias necesarias para la im-
plantacion del presente Decreto-Ley, en particular
las que regulen la creacidn, estructura, organiza-
cion y funcionamiento de las Juntas de Gobierno
como Organo representativo de los intereses del
Estado Cubano para el control de la gestion em-
presarial estatal del pais, asi como las facultades
del Grupo Gubernamental para el Perfecciona-
miento Empresarial con respecto a las Juntas de
Gobierno.

TERCERA: El presente Decreto-Ley entra en
vigor a partir de su publicacion en la Gaceta Ofi-
cial de la Republica.

CUARTA: El Ministro de Justicia, dentro de
los 30 dias habiles siguientes a la entrada en vigor
del presente Decreto-Ley, publica en una edicion
de la Gaceta Oficial de la Republica, una version
actualizada del Decreto-Ley No. 252 de fecha 7
de agosto de 2007, con las modificaciones intro-
ducidas, tanto por el Decreto-Ley No. 276 de 30
de septiembre de 2010, como por este.

DADO en el Palacio de la Revolucion, en La
Habana, a los 15 dias del mes de julio de 2012.
Rail Castro Ruz
Presidente del Consejo
de Estado

CONSEJO DE MINISTROS

DECRETO No. 302

POR CUANTO: El Decreto-Ley No. 295 de 15
de julio de 2012, modificativo del Decreto-Ley No.
252 de 7 de agosto de 2007, “Sobre la Continuidad
y el Fortalecimiento del Sistema de Direccion y
Gestion Empresarial Cubano” en su Disposicion
Final SEGUNDA encomend¢ al Consejo de Minis-
tros regular la creacion, estructura, organizacion y
funcionamiento de las Juntas de Gobierno como
organo representativo de los intereses del Estado
cubano para el control de la gestion empresarial
estatal de todo el pais, estableciendo las facultades
que al respecto corresponden al Grupo Guberna-
mental de Perfeccionamiento Empresarial.

POR TANTO: El Consejo de Ministros, en
ejercicio de las facultades que le estan conferidas
por el inciso k, del Articulo 98 de la Constitucion
de la Republica, decreta lo siguiente:

DE LA CREACION, ESTRUCTURA,
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DE LAS JUNTAS DE GOBIERNO

ARTICULO 1.1.- La Junta de Gobierno es un
organo colegiado de direccion que representa los
intereses del Estado cubano para el control de la
actividad empresarial y se crea para atender las
organizaciones superiores de direccion y empresas
de sectores estratégicos para el desarrollo econo-
mico y social del pais. También pueden ser creadas
como resultado del proceso de perfeccionamiento
de los organismos de la Administracion Central del
Estado.

2.- Las Juntas de Gobierno se crean por Acuerdo
del Consejo de Ministros, de oficio o a propuesta
del Organismo de la Administracion Central del
Estado o Consejo de la Administracion Provincial
al que se subordina la organizacion superior de
direccion o empresa en que se crea, con el fin de
controlar y exigir eficiencia y disciplina en la ges-
tion empresarial, asi como el mas estricto cumpli-
miento de la legislacion vigente.
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El Consejo de Ministros podra delegar puntual-
mente esta facultad al Presidente del Grupo Gu-
bernamental de Perfeccionamiento Empresarial.

ARTICULO 2.- Las Juntas de Gobierno tienen
las funciones y atribuciones siguientes:

a) Aprobar la proyeccidn estratégica de la organi-
zacion superior de direccion o empresa inde-
pendiente en la que fue creada;

b) se pronuncia sobre la pertinencia del plan de las
empresas antes de su presentacion al director
general de la Organizacion Superior de Direc-
cion, Presidente del Consejo de Administracion
Provincial, jefe del organismo de la Adminis-
tracion Central del Estado o al Ministerio de
Economia y Planificacidn, segin corresponda,
los que tomaran esa opinién como fundamento
para la aprobacion del plan. A ese fin, evaluan
los principales indicadores directivos y las nue-
vas inversiones a realizar, para garantizar se in-
cluyan incrementos de la eficiencia;

c) exigir el cumplimiento de los indicadores del
plan de las empresas en particular el origen y
destino de las utilidades, aprobando su distribu-
cion, una vez cumplidos los requisitos estable-
cidos y los compromisos con el Estado;

d) evaluar trimestralmente los resultados del cum-
plimiento de los principales indicadores directi-
vos de la organizacion superior de direccion en
su conjunto y de cada una de las empresas que
la integran, adoptando o proponiendo, segin
corresponda, las decisiones pertinentes; y

e) otras que se le asignen por la instancia que la
crea.

ARTICULO 3.- Las Juntas de Gobierno se inte-
gran por un numero entre cinco y siete miembros.
La designacion del Presidente y demas miembros
de la Junta se realiza por Acuerdo de la instancia
que la crea.

ARTICULO 4.- Las Juntas de Gobierno pueden
estar integradas por representantes de los Ministe-
rios de Economia y Planificacion, Finanzas y Pre-
cios, Trabajo y Seguridad Social, el Organismo
ramal que corresponda y el Banco Central de Cuba;
también pueden integrarlas expertos de reconocido
prestigio y el director general de la organizacién
superior de direccion o de la empresa.

ARTICULO 5.- Los jefes de aquellos que sean
designados como miembros de una Junta de Go-
bierno estan en la obligacion de garantizarles las
facilidades necesarias para el cumplimiento de

las funciones que le vienen establecidas en esa

condicion.

ARTICULO 6.1.- Las Juntas de Gobierno se
reunen, de forma ordinaria, al menos cuatro veces
en el afio y, con caracter extraordinario, cuantas
veces resulte necesario para el ejercicio de sus
funciones.

2.- En las reuniones de las Juntas de Gobierno
se cumplen los requisitos siguientes:

a) La celebracion de las reuniones requiere la asis-
tencia del 75% de sus integrantes y la presencia
del Presidente y pueden participar, en calidad de
invitados, los directores generales, otros dirigen-
tes y funcionarios de las empresas que puedan
contribuir al mejor desarrollo de la sesion;

b) de cada sesion se levanta un acta, que se nume-
ra consecutivamente por afio, donde se deja
constancia de los principales aspectos tratados
y los acuerdos adoptados;

c) los acuerdos se adoptan por el voto favorable
de la mayoria de los miembros presentes de la
Junta y se informan a la instancia que la crea a
través del Grupo Ejecutivo de Perfeccionamien-
to Empresarial en un plazo no mayor de los 15
dias siguientes a la fecha de su adopcion;

d) las actas son revisadas y firmadas por el Presi-
dente de la Junta de Gobierno y los directores
que la integran; y

e) la secretaria, reproduccion, archivo y conser-
vacidon de documentos de la Junta de Gobierno
esta a cargo de la organizacion superior de di-
reccion empresarial o empresa independiente
donde se constituye y las reuniones se celebran
en sus locales.

ARTICULO 7.- El Grupo Ejecutivo de Perfec-
cionamiento Empresarial, con respecto a las Jun-
tas de Gobierno, tiene las funciones siguientes:

a) Asistir al Consejo de Ministros y al Grupo Gu-
bernamental en el proceso de creacion de las
Juntas de Gobierno;

b) llevar el control del cumplimiento de los acuer-
dos adoptados por las Juntas de Gobierno;

c¢) proponer la evaluacion del funcionamiento de
las Juntas de Gobierno y de los resultados obte-
nidos; y

d) cualquier otra que decida atribuirle el Consejo
de Ministros.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA: Las Juntas de Gobierno actualmen-
te constituidas se mantendran funcionando hasta
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que se determine su ratificacion o extincidn por el
Consejo de Ministros, previa propuesta del Presi-
dente del Grupo Gubernamental de Perfecciona-
miento Empresarial, en un término de tres meses
contados a partir de la entrada en vigor del presen-
te Decreto.

SEGUNDA: El Grupo Gubernamental de Per-
feccionamiento Empresarial presentara al Consejo
de Ministros, el 30 de noviembre de 2012, el re-
sultado del estudio que valore la factibilidad de
establecer un sistema de remuneracion para los
integrantes de las Juntas de Gobierno.

DISPOSICION ESPECIAL

UNICA: La creaciéon y funcionamiento de las
Juntas de Gobierno en el Ministerio de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias se realizara en corres-
pondencia con las caracteristicas propias de ese
organismo.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: El Consejo de Ministros realizara
anualmente una evaluacion del informe que a este
organo presente el Presidente del Grupo Guber-
namental de Perfeccionamiento Empresarial, so-
bre el funcionamiento de las Juntas de Gobierno.

SEGUNDA: Se derogan las normas o disposi-
ciones juridicas de igual o inferior jerarquia que
se opongan a lo que por el presente Decreto se
establece.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Re-
publica.

DADO, en ¢l Palacio de la Revolucion a los 2

dias del mes de agosto de 2012.
Rail Castro Ruz
Presidente del Consejo
de Ministros

DECRETO No. 303

POR CUANTO: El Decreto-Ley numero 252,
de 7 de agosto de 2007, “Sobre la Continuidad y
el Fortalecimiento del Sistema de Direccion y
Gestion Empresarial Cubano”, tal como quedd
modificado por el Decreto-Ley nimero 295 de 15
de julio de 2012, establecio nuevas normas para la
creacion, integracion y funcionamiento de los
organos del Sistema de Direccion y Gestion, por
lo que resulta necesaria la modificacién del De-
creto nimero 281, de 16 de agosto de 2007, que
puso en vigor el Reglamento para la Implantacion

y Consolidacién del Sistema de Direccion y Ges-
tion Empresarial Estatal, en razon de atemperarlo
a los cambios antes expresados, asi como perfec-
cionar algunas de las estructuras y funciones de
los organos del Sistema de Direccion y Gestion, a
los fines de ganar una mayor eficacia y agilidad
en la direccion de la economia nacional. Igual-
mente es procedente derogar las disposiciones que
regulan las Juntas de Gobierno, habida cuenta de
la necesidad de extender su creacion en el sistema
empresarial cubano.

POR TANTO: El Consejo de Ministros, en el
ejercicio de las atribuciones que le estan conferi-
das en el articulo 98 inciso k) de la Constitucion
de la Republica, decreta lo siguiente:

DE LA MODIFICACION
DEL DECRETO No. 281, “REGLAMENTO
PARA LA IMPLANTACION
Y CONSOLIDACION DEL SISTEMA
DE DIRECCION

Y GESTION EMPRESARIAL ESTATAL”

ARTICULO UNICO.- Modificar los articulos
1; 2; 4; 14; 15; 17; 20; 22; 30; 32; 33; 34; 35; 38;
44; 47, 50; 54; 64, 65; 77, 85; 87; 114; 355; 379;
400 y 607 del Decreto numero 281, de 16 de agos-
to de 2007, que puso en vigor el Reglamento para
la Implantacion y Consolidacion del Sistema de
Direccion y Gestion Empresarial Estatal, en la
forma que a continuacion se dispone:

“ARTICULO 1.- Las principales funciones y
atribuciones del Grupo Gubernamental son:

1. Aprobar las politicas, principios y procedi-
mientos generales de actuacion en el desarrollo
del proceso de Perfeccionamiento Empresarial;

2. proponer al Consejo de Ministros las modifi-
caciones que sean necesarias introducir al Re-
glamento para la implantacion y consolidacion
del Sistema de Direccion y Gestion;

3. autorizar que las empresas y organizaciones
superiores de direccion comiencen a aplicar el
Sistema de Direccién y Gestion, teniendo en
cuenta los expedientes finales elaborados, so-
bre la base del dictamen del Grupo Ejecutivo;

4. evaluar sistematicamente los resultados ob-
tenidos por las empresas y organizaciones
superiores de direccion que aplican el Per-
feccionamiento Empresarial, asi como los
principales problemas que afectan el desarro-
llo del proceso, aprobando en cada caso las
medidas que correspondan;
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5. evaluar y aprobar nuevas medidas a introducir
en el proceso como respuesta a situaciones
que se presenten en el desarrollo de la implan-
tacion del Sistema de Direccion y Gestion;

6. aprobar la suspension de la aplicacion del sis-
tema en aquellas empresas y organizaciones
superiores de direccion que no hayan alcanza-
do los resultados esperados en su gestion o
que hayan incurrido en deficiencias no compa-
tibles con los principios establecidos;

7. autorizar la reincorporacion al sistema de
aquellas empresas y organizaciones superiores
de direccion que fueron suspendidas de la
aplicacion del mismo;

8. evaluar la marcha del proceso de Perfeccio-
namiento Empresarial en cada organismo y
Consejo de la Administraciéon Provincial,
aprobando en cada caso las medidas que co-
rrespondan;

9. delegar en los jefes de los organismos y presi-
dentes de los consejos de la Administracion
Provincial que demuestren calidad en la apli-
cacion del Sistema de Gestion y Direccion
Empresarial, la facultad de aprobar los expe-
dientes de sus empresas y organizaciones su-
periores de direccion; y

10. otras que le sean asignadas por el Consejo de
Ministros.
ARTICULO 2.- Las principales funciones y
atribuciones del Grupo Ejecutivo son:

1. Incorporar al proceso de Perfeccionamiento
Empresarial aquellas empresas y organizacio-
nes superiores de direccion que han recibido
del Ministerio de Finanzas y Precios el aval de
la contabilidad;

2. llevar el control por etapas de la marcha del
Perfeccionamiento Empresarial en las empre-
sas y organizaciones superiores de direccion
que se incorporen al proceso;

3. evaluar cada expediente de Perfeccionamiento
Empresarial que elaboren las empresas y orga-
nizaciones superiores de direccion y, en corres-
pondencia con el andlisis efectuado, proponer
al Grupo Gubernamental que se le apruebe el
comienzo de la implantacion del sistema en ca-
da entidad;

4. evaluar trimestralmente los resultados alcan-
zados en la gestion por las empresas y organi-
zaciones superiores de direccion que aplican
el sistema, asi como los principales problemas

que afectan el desarrollo de la implantacién y
consolidacién, presentando al Grupo Guber-
namental la evaluacion efectuada y las pro-
puestas de nuevas medidas a tomar;

5. proponer al Grupo Gubernamental las empre-
sas y organizaciones superiores de direccion a
las que se les debe suspender la aplicacion del
sistema;

6. coordinar con el Ministerio del Interior la veri-
ficacion de los Sistemas de Seguridad y Pro-
teccion de las empresas y las organizaciones
superiores de direccion que presentan sus ex-
pedientes;

7. proponer al Grupo Gubernamental los orga-
nismos y consejos de la Administracion
Provincial a los que se les puede delegar la
facultad de aprobacion de los expedientes de
Perfeccionamiento Empresarial;

8. revisar periddicamente, de conjunto con la
Contraloria General y los o6rganos de la Fisca-
lia General de la Republica, los resultados de
las auditorias y otras acciones de control reali-
zadas y proponer al Grupo Gubernamental las
medidas que correspondan en cada caso;

9. establecer relaciones de trabajo permanentes
con los organismos y consejos de la Adminis-
tracion Provincial, con el objetivo de lograr
que las empresas y organizaciones superiores
de direccion con condiciones comiencen el
proceso de Perfeccionamiento Empresarial,
que la implantacién del sistema se realice con
calidad y se logre consolidar el mismo; y

10. otras que le sean asignadas por el Consejo de
Ministros.

ARTICULO 4.- En los casos que se determine
crear grupos provinciales u otra estructura a los
efectos de organizar, dirigir y controlar la marcha
del proceso de Perfeccionamiento Empresarial en
las empresas de subordinacién local, la estructura,
plantilla, atribuciones, funciones y denominacion
de estos grupos u otra estructura son aprobadas
por el Consejo de la Administracion Provincial o
la autoridad que este decida.

ARTICULO 14.- Cada organismo, Consejo de
la Administracién Provincial u organizacion su-
perior de direccién deberd concebir en su estra-
tegia, la implantacion del sistema de Direccion y
Gestion en su sistema empresarial, exigira a las
empresas su incorporacion al proceso y en co-
rrespondencia con ello, confeccionard anualmen-
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te los cronogramas, en los que se planifique por
cada empresa los diferentes estadios a alcanzar, de
manera que permita controlar sistematicamente el
cumplimiento de lo propuesto. Este crono-grama
es aprobado y controlada su ejecucion por el jefe
del organismo, presidente del consejo de Admi-
nistracion Provincial o director general de la or-
ganizacion superior de direccion, segin co-
rresponda.

Si una empresa u organizacion superior de di-
reccion se extiende un término superior al afio y
medio para elaborar el diagndstico o el expediente
de perfeccionamiento, segin corresponda, es fa-
cultad del jefe del organismo de la Administracion
Central del Estado, o presidente del consejo de la
Administracion Provincial u organizacion supe-
rior de direccion, segun proceda, separarla del
Sistema, informando de tal decision al Grupo Eje-
cutivo de Perfeccionamiento Empresarial.

ARTICULO 15.- Para desarrollar el proceso de
Perfeccionamiento Empresarial, las empresas
pueden crear grupos de perfeccionamiento para
las etapas de diagnostico, estudio e implantacion,
integrados por profesionales con experiencia de
trabajo y que dominen la empresa objeto de estu-
dio, sin perjuicio de la responsabilidad que sobre
este proceso tienen el director general y demads
directivos de esta.

ARTICULO 17.- La preparacion del personal
(primer paso) es la mds importante y permanente
accion a desarrollar con todos los trabajadores,
dirigentes administrativos, de las organizaciones
politicas y de masas existentes en la empresa. La
planificacion, organizacion y ejecucion de las
acciones de capacitacion es responsabilidad de los
jefes de los organismos de la Administracion Cen-
tral del Estado, presidentes de los consejos de la
Administracion Provincial o directores generales
de las organizaciones superiores de direccion.

Se debe trabajar para lograr el convencimiento
de la necesidad del Perfeccionamiento Empresa-
rial y de su impacto en la esfera econdmica y
social.

La preparacion de todo el personal de la empre-
sa juega un papel fundamental en el proceso. De
su calidad depende en gran medida el éxito poste-
rior de la implantacion del Sistema.

Este es el paso mediante el cual se le expone
con claridad a los trabajadores las principales ca-
racteristicas del proceso, los cambios primordiales

que se introducen, las etapas y las condiciones que
deben tener la empresa y la organizacion superior
de direccion.

En este paso es importante explicar los objeti-
vos politicos, sociales y econdmicos del sistema,
la trascendencia del cambio en la empresa y en el
grupo empresarial, asi como el papel que juegan
los trabajadores en todo el proceso de Perfeccio-
namiento Empresarial.

Debe darsele particular trascendencia a la pre-
paracion de los dirigentes administrativos, del
Partido, la Juventud y del Sindicato, explicandoles
la necesidad de la cooperacion y activa participa-
cion de todos en las transformaciones a realizar en
aras de lograr una mayor organizacion, disciplina,
eficiencia en la gestion, garantizando mas aportes
a la sociedad socialista.

En el mencionado periodo es fundamental con-
vencer y no imponer. Analizar cada inquietud que
pueda surgir en los trabajadores de la empresa, a
fin de lograr el consenso y vencer la logica resis-
tencia al cambio, que cualquier proceso de trans-
formaciones impone.

En la preparacion del personal es basico decir
que el proceso de Perfeccionamiento Empresarial
tiene como objetivo elevar la productividad, la
disciplina, la organizacidn, la exigencia por el
cumplimiento de lo establecido, incrementar la
eficiencia y como consecuencia elevar el aporte
de la empresa a la sociedad y el nivel de vida de
los trabajadores.

Es por ello vital explicar y persuadir que los
trabajadores tienen que participar activamente en
todo el proceso, ampliar su propio perfil y elevar
su desempeiio. Se debe exponer la necesidad de
que la empresa deberd incrementar y diversificar
sus producciones y servicios en correspondencia
con las capacidades instaladas, asi como reducir
sus gastos.

Cuando se trabaja en este paso es necesario
expresar que mas eficiencia significa producir
mas bienes y servicios, vender mas y gastar me-
nos o la combinacién de ambos, por lo que es
necesario evaluar cudnto se puede ahorrar en
recursos materiales y financieros, pasando por un
profundo estudio sobre la composicién y estruc-
tura de la fuerza de trabajo. Si como resultado de
este proceso se declaran trabajadores disponibles,
se aplica la legislacion vigente para estos casos.
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Es necesario que todos los trabajadores interio-
ricen que el proceso de Perfeccionamiento Em-
presarial no se impone desde afuera, que es la
propia empresa la que define su sistema de direc-
cion, a partir de los principios y procedimientos
establecidos en el presente Reglamento, de las
legislaciones existentes en el pais y de las propias
caracteristicas del proceso.

Es imprescindible desarrollar toda la energia
creadora de los principales directivos de la orga-
nizacion, estableciendo un clima favorable para
la reflexion colectiva, aplicando métodos partici-
pativos de formacion y preparacién. Se impone
utilizar las fuerzas y medios con que cuenta la
empresa € incluso las escuelas ramales, centros
de capacitacion y las universidades del pais para
que apoyen en este proceso.

Es fundamental garantizar la preparacion del
personal partiendo de concebir una correcta orga-
nizacioén sin improvisar las acciones de prepara-
cion a ejecutar, es por ello que cada empresa y
organizacion superior de direccion debera ejecutar
las siguientes acciones:

1. Elaborar el plan de preparacion de todo el per-
sonal basado en los principios y procedimientos
del Perfeccionamiento Empresarial que debera
ser aprobado por el director general,;

2. confeccionar el programa donde se definan los
temas a impartir a los trabajadores, en co-
rrespondencia con las caracteristicas de cada
colectivo y en estrecha coordinacion con la
organizacion sindical;

3. comenzar la preparacion por los dirigentes y
jefes, hasta nivel de brigada, incluyendo los di-
rigentes de las organizaciones politicas y sindi-
cales; esta preparacion la imparte el director y
los principales directivos de la empresa;

4. crear el aula de capacitacion del Perfecciona-
miento Empresarial donde se impartan las clases
sobre el sistema, sus principios y procedimien-
tos, que podran ser dentro del horario laboral;

5. comenzar la preparacion, por areas de trabajo,
donde cada jefe prepara a su personal;

6. escoger los trabajadores que demuestren me-
jor preparacion para la formacion del equipo
de aclaracion de dudas de la empresa, en esta
tarea la organizacion sindical podrd ayudar
decisivamente; y

7. preparar resumenes con preguntas y respues-
tas, cartillas aclaratorias y otras acciones que

faciliten a los trabajadores dominar el sistema
del Perfeccionamiento Empresarial.

La preparacion del personal nunca culmina,
pues es imprescindible constantemente estar pre-
parando al personal sobre las nuevas caracteristi-
cas en los distintos pasos del proceso.

ARTICULO 20.- Al concluir el diagnéstico
deberd analizarse con los dirigentes de la empre-
sa o de la organizacidn superior de direccidn, de
las organizaciones de base del Partido, el Sindi-
cato, la Juventud y con el resto de los trabajado-
res para que conozcan los resultados obtenidos,
enriquecer su contenido y tomar medidas organi-
zativas que garanticen resolver los problemas.
Todo este proceso culmina con la aprobacion del
diagnostico elaborado en el consejo de direccion,
remitiéndolo posteriormente al organismo, con-
sejo de la Administracion Provincial u organiza-
cion superior de direccidn, para su evaluacion y
aprobacion definitiva.

ARTICULO 22.- Para la aprobacion del diag-
nostico (tercer paso), se comprueba su calidad
por el organismo, consejo de la Administracion
Provincial u organizacion superior de direccion,
segun proceda. Seguidamente se autoriza median-
te dictamen del jefe, presidente o director general,
seglin corresponda, iniciar el disefio del Sistema
de Direccidon y Gestion y la elaboracion del expe-
diente final de Perfeccionamiento Empresarial, lo
cual se informa al jefe del Grupo Ejecutivo de
Perfeccionamiento Empresarial.

ARTICULO 30.- Paralelamente a la defensa del
expediente de Perfeccionamiento Empresarial en
el Grupo Ejecutivo, se deberan garantizar por la
empresa u organizacion superior de direccion,
segun corresponda, las siguientes exigencias (sex-
to paso):

1. Tener avalado satisfactoriamente por el Minis-
terio del Interior el Sistema de Seguridad y
Proteccion, lo que se coordina por el Grupo
Ejecutivo con la Direccion de Proteccion del
mencionado organismo;

2. poseer aprobado por el Ministerio de Econo-
mia y Planificacion el objeto empresarial que
defina con claridad todas las operaciones mer-
cantiles que la empresa desarrolla;

3. tener aprobada la categoria de la empresa por
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social; y

4. haber cumplido lo establecido en el ultimo pa-
rrafo del Articulo 13, con relacién a la quinta
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pleca del Articulo 11 de este Reglamento, en
cuanto al cumplimiento del control interno
avalado por la certificacion de la contabilidad.

ARTICULO 32.- La aprobacién del expediente
por el Grupo Gubernamental (séptimo paso) se
emite una vez que sus miembros, mediante
Acuerdo, manifiesten la aceptacion de la propues-
ta, a partir del dictamen elaborado por el Grupo
Ejecutivo de Perfeccionamiento Empresarial.

Este Acuerdo se notifica al jefe del organismo o
presidente del consejo de la Administracion Pro-
vincial y a las instituciones que corresponda.

ARTICULO 33.- Inmediatamente después de
haber recibido la aprobacion del Grupo Guber-
na-mental, comienza la etapa de Implantacion
del Sistema de Direccion y Gestidon en la empre-
sa u organizacion superior de direccion, segin
corresponda.

ARTICULO 34.- Con la aprobaciéon del Grupo
Gubernamental, la empresa u organizacion supe-
rior de direccion comienza la implantacion en
correspondencia con el cronograma elaborado
(octavo paso), disefiado y aprobado en el expe-
diente de Perfeccionamiento Empresarial y se
definen los diferentes momentos en que se intro-
ducirdn las medidas a implantar en la empresa,
debiéndose desarrollar entre otras, las siguientes
acciones:

1. Informar a los trabajadores y a las organiza-
ciones politicas de la empresa u organizacién
superior de direccion la aprobacion y respon-
sabilidad que asumen ante el Partido, el Estado
y el Gobierno, en la implantacion y desarrollo
del Sistema de Direccion y Gestion;

2. organizar el proceso de implantacion teniendo
en cuenta el cronograma aprobado en el expe-
diente de Perfeccionamiento Empresarial, distri-
buyendo entre los diferentes jefes de la empresa
u organizacion superior de direccion las tareas a
ejecutar y sus plazos de cumplimiento;

3.de conjunto con la organizacion sindical,
constituir o actualizar los comités de expertos
para la declaracion de la idoneidad del perso-
nal de la empresa u organizacion superior de
direccidn, segin lo establecido, y realizar la
capacitacion de sus integrantes;

4. evaluar por los jefes, cuando proceda, con la
asesoria de los comités de expertos, la ido-
neidad de los trabajadores para ocupar los
diferentes cargos de la plantilla aprobada;

5. comenzar la elaboracion y puesta en vigor de
los diferentes reglamentos o procedimientos,
asi como las demds tareas del cronograma,
para crear las condiciones organizacionales
que aseguren el despliegue del proceso de
implantacion del sistema;

6. el director general de la empresa u organiza-
cion superior de direccion emitira las resolu-
ciones para crear las areas de trabajo, unidades
empresariales de base u otras divisiones estruc-
turales que se hayan proyectado, definiendo las
funciones y facultades de cada jefe; en paralelo
procederd a aprobar la resolucion que pone en
vigor la plantilla de cargos de la empresa que,
como norma, coincidira con la aprobada en el
expediente;

7. una vez cumplido lo anterior proceder al nom-
bramiento de los jefes, segtin lo establecido en
las disposiciones vigentes sobre cuadros y a la
actualizaciéon de los contratos con los trabaja-
dores, en correspondencia con la evaluacion
de la idoneidad demostrada hecha por cada je-
fe facultado, oido el criterio de los comités de
expertos; y

8. controlar en cada consejo de direccion y en
despachos individuales, la marcha del proceso
de implantacion y las medidas necesarias a to-
mar para rectificar los atrasos o las dificultades.

ARTICULO 35.- Para la mejora continua del
sistema (noveno paso), se tendrd en cuenta que en
la propia etapa de implantacion son constantes la
supervision y el ajuste. Este paso no se puede
considerar uno de los ultimos en la aplicacion del
Perfeccionamiento Empresarial, sino el comienzo
de un proceso de mejoramiento, en el que se ana-
liza cada aspecto, y aquello que no funcione bien,
después de comprobar y analizar sus causas, se
cambia o elimina. Ello es posible porque la em-
presa cuenta con las facultades suficientes para
actuar con flexibilidad y adaptarse a los cambios
internos y del entorno.

Los jefes de organismos de la Administracidén
Central del Estado, los presidentes de los conse-
jos de la Administracion y los directores de las
organizaciones superiores de direccion organi-
zan el sistema de control de las entidades que
implantan el sistema, informando al Grupo Eje-
cutivo de Perfeccionamiento Empresarial las
principales deficiencias encontradas.
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ARTICULO 38.- Cuando algo no funcione bien
deben evaluar las causas, si son problemas huma-
nos o del sistema que se aplica y antes de efectuar
una transformacion, considerar varias alternativas
de solucion, definir las ventajas y desventajas y
aplicar aquellas que econdmicamente sean mas
factibles y racionales. Debe imponerse el método
de andlisis y discusion colectiva, sobre todo con
los implicados en el proceso de cambio.

Este proceso de andlisis también se realizara
por los jefes de organismos de la Administracion
Central del Estado, presidentes de consejos de la
Administracién Provincial y directores de orga-
nizaciones superiores de direcciéon cuando se
establezcan reclamaciones por parte de las enti-
dades que implantan el sistema, realizando las
investigaciones necesarias para proponer o adop-
tar las soluciones pertinentes.

ARTICULO 44.- Cuando una empresa se en-
cuentra en la etapa de implantacién y se decide
que de ella se produce un desprendimiento, la(s)
nueva(s) empresa(s) que se crean tienen que nacer
perfeccionadas, para lo cual se debera elaborar el
expediente de Perfeccionamiento y someterlo, en
el término de un afio, a la evaluacion del Grupo
Ejecutivo. A todos los efectos este caso recibe el
tratamiento expresado en el Articulo 9 de este
reglamento. Para ello se tendra en cuenta:

1. El jefe del organismo de la Administracion
Central del Estado, presidente del consejo de
la Administracién Provincial o entidad nacio-
nal establece por resolucion que a los trabaja-
dores se le mantiene el pago adicional, hasta
un maximo de 12 meses, a partir de la fecha
de creacion de la nueva empresa, con men-
cion expresa de que, si vencido este término
no cuenta con la aprobaciéon del Grupo Gu-
bernamental para la aplicacion del Perfeccio-
namiento Empresarial, se suspendera el pago
adicional a los trabajadores que lo perciben;

2. los trabajadores de nuevo ingreso que provie-
nen de empresas perfeccionadas que aplican el
pago adicional lo recibiran por el tiempo esta-
blecido como el resto de los trabajadores de la
nueva empresa creada;

3.en la nueva empresa creada, si aun no tiene
aprobado el perfeccionamiento empresarial, el
director general no puede aplicar las normas y
procedimientos establecidos en el perfeccio-

namiento empresarial, ni ejercer las facultades
conferidas en el presente reglamento; y

4. s1 la nueva empresa recibe una auditoria con
calificacion deficiente o mal antes de que
concluya el afio de creacion o antes de la
aprobacion del expediente de perfecciona-
miento empresarial, de inmediato todos los
trabajadores dejan de percibir el pago adicio-
nal del perfeccionamiento empresarial y se
suspenden los trabajos relacionados con el
proceso.

ARTICULO 47.- La consolidacién del sistema
(décimo paso), es cuando la empresa logra aplicar
en toda su extension y satisfactoriamente todos los
sistemas que integran este Reglamento, con signi-
ficativos resultados econdmicos y aportes a la
sociedad.

ARTICULO 50.- La decision de suspender el
Perfeccionamiento Empresarial se adopta por
Acuerdo del Grupo Gubernamental, comunican-
dose de inmediato al jefe del organismo o presi-
dente del consejo de la Administracion Provincial
al cual pertenece la empresa, quien comunicara
esta decision a los directivos y trabajadores inte-
grantes de la empresa.

ARTICULO 54.- Cuando una empresa que ha
sido suspendida del Perfeccionamiento Empresa-
rial logra erradicar las deficiencias que motivaron
esa decision, el jefe del organismo o presidente
del consejo de la Administracion Provincial soli-
citara al Grupo Gubernamental la reincorporacion
al sistema, acompafiando las evidencias concretas
que demuestran su eliminacion.

Una vez analizadas las evidencias y de ser
positivas, el Grupo Gubernamental adopta la
decision de reintegrar la empresa a la aplicacion
del Sistema de Direccion y Gestion, lo que co-
municard al organismo o al consejo de la Admi-
nistracion Provincial segin corresponda.

En estos casos es aconsejable efectuar un acto
con todos los trabajadores de la empresa, con la
participacion de dirigentes de la instancia supe-
rior, en el que se felicite y reconozca la labor
desempefiada para erradicar las deficiencias.

ARTICULO 64.- Las principales funciones que
deberan cumplir las organizaciones superiores de
direccién son:

1. Mantenerse actualizadas y cumplir la legisla-

cién vigente, dominando particularmente aque-
lla aplicable en su dmbito de competencia;
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10.

. dirigir y organizar la aplicacion del Sistema

de Direccion y Gestion en la organizacion
superior de direccion, asi como orientar a
las empresas las acciones a desarrollar en la
implantacion del Sistema de Direccion y
Gestion, controlando su cumplimiento;

.elaborar las resoluciones necesarias para

instrumentar las transformaciones organiza-
tivas que aseguran la implantacioén y conso-
lidacidén del Sistema de Direccion y Gestion
en la organizacion superior de direccion, asi
como orientar y controlar este aspecto en las
empresas;

. elaborar e implantar la Base Reglamentaria a

aplicar en la organizacion superior de direc-
cion, asi como los aspectos establecidos en
los diferentes sistemas de este Reglamento,
orientando y controlando este aspecto en las
empresas;

.dar cumplimiento al cronograma de im-

plantacion establecido en el expediente fi-
nal de Perfeccionamiento Empresarial de la
organizacion superior de direccidn, asi co-
mo controlar este aspecto en las empresas;

. realizar periddicamente diagnosticos de la si-

tuacion de la organizacion superior de direc-
cion, elaborando los planes de accion que
permitan resolver los problemas existentes,
asi como controlar el cumplimiento de este
aspecto en las empresas;

. controlar sistematicamente la implantacion

de los distintos sistemas, de la gestion em-
presarial, en todas las empresas que agrupen;

. elaborar y actualizar la estrategia integral de

la organizacion superior de direccion, eva-
luar su cumplimento periddicamente en el
consejo de direccidon, tomando las medidas
necesarias para rectificar desviaciones, asi
como orientar y controlar el cumplimiento de
este aspecto en las empresas;

. elaborar cada ano los objetivos a alcanzar

en la organizacion superior de direccion, en
correspondencia con la estrategia empresa-
rial aprobada, controlar periddicamente su
cumplimiento, asi como orientar y contro-
lar que las empresas cumplan este aspecto;
dirigir al personal y orientar las acciones de
la organizacion superior de direccion para
el cumplimiento eficiente de la misioén
asignada,;

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

19.

disefiar el funcionamiento de la organiza-
cion superior de direccidon sobre la base de
estructuras planas y por procesos, asi como
orientar y controlar que las empresas ten-
gan igualmente estructuras planas y flexi-
bles, adecuadas a su tecnologia y objeto
empresarial;

garantizar el cumplimiento de lo aprobado en
el objeto empresarial de la organizacion su-
perior de direccion, asi como controlar que
las empresas produzcan y presten sus servi-
cios en correspondencia con lo aprobado en
el objeto empresarial;

establecer las funciones y las facultades que
deben desarrollar cada nivel de direccion de
la organizacidn superior de direccion en co-
rrespondencia con la estructura establecida,
seleccionando el personal idoneo para el
desempefio de las mismas, asi como contro-
lar el cumplimiento de este aspecto en las
empresas;

evaluar la creacion, extincion o fusion de
empresas de su organismo o consejo de la
Administracion Provincial;

garantizar una estrecha colaboracion con las
organizaciones del Partido, el Sindicato y la
Juventud, con las empresas y otros 6rganos
y organismos del Estado y consejos de la
Administracion Provincial con los que tenga
relaciones, controlando en las empresas el
cumplimiento de este aspecto;

elaborar, reglamentar y aplicar el funciona-
miento de los organos de direccion colectiva
de la organizacion superior de direccion, asi
como orientar y controlar el cumplimiento de
este aspecto en las empresas;

programar las reuniones y otras actividades
principales a desarrollar en la organizacion
superior de direccion, asi como controlar este
aspecto en las empresas;

. rendir cuenta periddicamente, a la instancia

correspondiente, del desempeiio y del resul-
tado de la gestion de toda la organizacion,
organizar el proceso de rendicion de cuentas
en las diferentes areas de la organizacidn su-
perior de direccién y empresa ante su consejo
de direccion; y controlar el cumplimiento de
este aspecto;

disefiar e implantar el procedimiento que or-
ganiza el sistema de trabajo con los cuadros
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

de la organizacion superior de direccion y sus
reservas en correspondencia con los linea-
mientos que a estos efectos se emiten por el
Gobierno; asi como orientar y controlar el
cumplimiento de este aspecto en las empresas;
determinar de conjunto con los trabajadores
los valores que distinguen y deben jerar-
quizarse en la organizacion superior de di-
reccion, asi como orientar y controlar este
aspecto en las empresas;

elaborar de conjunto con la organizacion
sindical el reglamento para la estimulacion
moral de los trabajadores de la organizacion
superior de direccion, asi como orientar y
controlar este aspecto en las empresas;
elaborar de conjunto con la organizacion sin-
dical el procedimiento que garantiza la parti-
cipacion de los trabajadores en la direccion,
asi como orientar y controlar este aspecto en
las empresas;

involucrar a los trabajadores en las tareas del
control interno y garantizar que participen en
toda la gestion del mismo, determinando
riesgos y medidas a tomar para evitar los da-
fios a la propiedad estatal, asi como orientar
y controlar que las empresas cum-plan con
este tema,

elaborar e implantar de conjunto con la orga-
nizacidén sindical el sistema de atencion al
hombre en la organizacion superior de direc-
cion, asi como controlar este aspecto en las
empresas;

analizar con los trabajadores sistematica-
mente los resultados obtenidos en la gestion
de la organizacion superior de direccion y el
cumplimiento del presupuesto de gastos
aprobado, el cumplimiento del consolidado
de los indicadores directivos de las empre-
sas; y orientar y controlar que las empresas
cumplan este aspecto;

orientar y controlar en las empresas la rea-
lizacion de estudios para una correcta apli-
cacion del sistema de organizacion de la
produccion de bienes y servicios;

distribuir, en interés de cumplir el pedido es-
tatal, las producciones y servicios seleccio-
nados, entre las empresas atendidas que
agrupa y controlar su cumplimiento;

elaborar el reglamento que organiza el man-
tenimiento sistematico de inmuebles, mue-

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

bles, medios y equipos en la organizacién
superior de direccidon, controlando sistemati-
camente su cumplimiento y que las empresas
elaboren dicho reglamento y lo apliquen con
la calidad requerida;

elaborar el procedimiento para la organiza-
cion de los abastecimientos y las compras
de insumos o productos para la actividad de
la organizacién superior de direccion, asi
como orientar y controlar este aspecto en las
empresas;

orientar y controlar que en cada empresa se
disefie y aplique un procedimiento que orga-
nice la actividad metroldgica que cumpla con
los requisitos establecidos por el Servicio
Nacional de Metrologia;

aplicar el sistema de gestion de la calidad de
la organizacién superior de direccidn, certifi-
candolo o avaldndolo con las entidades auto-
rizadas, segun cronograma elaborado, asi
como orientar y controlar en las empresas su
cumplimiento;

elaborar el manual de la calidad de la organi-
zacion superior de direccion, asi como orien-
tar y controlar este aspecto en las empresas;
organizar el funcionamiento del consejo de ca-
lidad en la organizacion superior de direccion,
reglamentandolo, asi como su orientacion y
control en las empresas;

elaborar las normas de consumo material y
los indices de intensidad energética en la
organizacion superior de direccion, asi co-
mo orientar y controlar este aspecto en las
empresas;

orientar y controlar que las empresas realicen
el programa de estudios sobre organizacion
del trabajo, asi como el cumplimiento del
mismo y sus resultados;

disefiar de conjunto con la organizacion sin-
dical e implantar el procedimiento para la in-
corporacion al empleo de los trabajadores,
asi como orientar y controlar este aspecto en
las empresas;

garantizar que el ingreso, permanencia, pro-
mocidn y seleccion a cursos de capacitacion
de los trabajadores de la organizacion supe-
rior de direccidn, se realice teniendo en cuen-
ta el principio de la idoneidad demostrada;
elaborar de conjunto con el sindicato el re-
glamento de la idoneidad demostrada y ga-
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

rantizar el cumplimiento de lo establecido a
través de evaluaciones periddicas de los tra-
bajadores de la organizacion superior de di-
reccion, asi como orientar y controlar este
aspecto en las empresas;

elaborar y aplicar el reglamento de trabajo de
los comités de expertos de la organizacion
superior de direccion, organizar su funcio-
namiento, asi como controlar este aspecto en
las empresas;

evaluar de conjunto con la organizacion sindi-
cal, el periodo de prueba para cada cargo a uti-
lizar, en correspondencia con la complejidad y
responsabilidad, elaborando el procedimiento
que norma este aspecto en la organizacion su-
perior de direccion, asi como controlar el cum-
plimiento de este tema en las empresas;
determinar de conjunto con el sindicato los
cargos por designacion de la organizacion
superior de direccion, asi como aquellos car-
gos cuya ocupacion determinan la categoria
de funcionarios, y controlar este aspecto en
las empresas;

evaluar e implantar de conjunto con la orga-
nizacion sindical el régimen de trabajo, y
descanso y el horario de trabajo a aplicar en
la organizacion superior de direccion segin
lo establecido, asi como controlar el cumpli-
miento de este aspecto en las empresas;
garantizar que el personal de la organizacion
superior de direccion desempefie y desarrolle
sus actividades de acuerdo con las exigencias
establecidas para cada cargo, asi como contro-
lar este aspecto en las empresas;

elaborar de conjunto con la organizacion sin-
dical el reglamento para evaluar el desempefio
de los trabajadores que integran la organiza-
cion superior de direccion, asi como controlar
su cumplimiento en las empresas;

evaluar el desempefio del personal que labora
en la organizacion superior de direccidon y
controlar el cumplimiento de este aspecto en
las empresas;

organizar el trabajo en la organizacion supe-
rior de direccion segun la carga de labores, y
sobre la base del perfil amplio, elaborar los
profesiogramas de los puestos de trabajo,
priorizando los puestos claves, asi como
orientar y controlar su cumplimiento en las
empresas;

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

elaborar el procedimiento para la creacion de
nuevos cargos de trabajo, definiendo el mé-
todo de evaluacion a emplear en la organiza-
cion superior de direccion, asi como orientar
y controlar este aspecto en las empresas;
elaborar e implementar el plan de capacitacion
y desarrollo de los trabajadores y dirigentes de
la organizacion superior de direccion, en co-
rrespondencia con las caracteristicas de los
puestos de trabajo y la determinacion de las
necesidades de aprendizaje, asi como orientar y
controlar este aspecto en las empresas;

disefiar las medidas necesarias a implantar
para fortalecer la disciplina en la organiza-
cion superior de direccion y controlar este
aspecto en las empresas que atiende;
elaborar, con la amplia participacion de los
trabajadores, y la organizacion sindical el
Reglamento Disciplinario Interno de la orga-
nizaciéon superior de direccion, asi como
orientar y controlar que las empresas cuenten
con este reglamento;

determinar los diferentes salarios de la escala
a aplicar a los dirigentes en correspondencia
con la categoria aprobada para la organiza-
cion superior de direccion, garantizando que
no se produzcan ni igualdades ni incon-
gruencias salariales, controlando que en las
empresas se cumpla con este principio;
evaluar y aplicar el tratamiento salarial que
corresponde a los especialistas principales
de la organizacion superior de direccion y
controlar el cumplimiento de este aspecto en
las empresas;

garantizar que todos los trabajadores de la
organizacidon superior de direccidon tengan
vinculado su salario a los resultados del tra-
bajo que realizan y controlar este aspecto en
las empresas;

confeccionar, de conjunto con la organiza-
cion sindical, el reglamento de los sistemas
de pagos de la organizacion superior de di-
reccion, controlando este aspecto en las em-
presas, asi como evaluar periodicamente en
el consejo de direccion los resultados y el
costobeneficio de los sistemas de pagos que
se aplican, controlandolo en las empresas;
elaborar el reglamento que norma los pagos
adicionales legalmente aprobados en la orga-
nizacion superior de direccién, asi como
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56.

57.

38.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

orientar y controlar el cumplimiento de este
aspecto en las empresas;

elaborar el reglamento de pago por el alto
desempefio en la organizacion superior de di-
reccion, orientando y controlando su cum-
plimiento en las empresas;

evaluar la factibilidad econémica de aplicar
el pago adicional del Perfeccionamiento Em-
presarial en la organizacion superior de di-
reccion y en las empresas subordinadas;
elaborar y controlar el cumplimiento del re-
glamento de estimulacion en CUC de la or-
ganizacion superior de direccion en los casos
que corresponda y controlar este aspecto en las
empresas que lo tengan autorizado;

aplicar a los trabajadores de la organizacion
superior de direccion, en correspondencia
con lo establecido, el tratamiento ante la ocu-
rrencia de interrupciones laborales, asi como
orientar y controlar el cumplimiento de este
aspecto en las empresas;

evaluar el personal propuesto a declarar como
disponible en la organizaciéon superior de di-
reccion, aplicando segun lo establecido, el tra-
tamiento que corresponde, asi como orientar y
controlar el cumplimiento de este aspecto en
las empresas;

orientar y controlar que se ejecuten estudios
para la evaluacion de los riesgos en las em-
presas tales como desastres, incendios, pérdi-
da de plantaciones, plagas, ciclones, intensas
sequias y otros similares;

elaborar e implantar el Manual de Seguridad
y Salud en el Trabajo en la organizacion su-
perior de direccion y controlar el cumpli-
miento de este aspecto en las empresas;
organizar y controlar en la organizacion su-
perior de direccion el sistema de seguridad y
proteccion fisica, planificar las medidas a
tomar, a fin de preservar los equipos, medios,
materiales e informacion, asi como orientar y
controlar su cumplimiento en las empresas;
confeccionar y mantener actualizado el plan
de las demandas de tiempo de paz para los
organos de la defensa, la reserva estatal y la
defensa civil y controlar este aspecto en las
empresas;

confeccionar y conciliar los planes de la de-
manda en situaciones excepcionales con los

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

organos de la defensa y controlar este aspec-
to en las empresas;

confeccionar y compatibilizar con los 6rganos
de la defensa civil los planes contra catastrofes;
orientar y controlar la elaboracion e implan-
tacion del sistema de gestion ambiental en las
empresas;

orientar y controlar en las empresas la intro-
duccidén de nuevas técnicas e innovaciones
de efectividad comprobada;

controlar el cumplimiento de los planes de
generalizacion en cada empresa;

disefiar e implantar el sistema de inteligencia
empresarial que permita la actualizacion de
los conocimientos del personal de la organi-
zacion superior de direccién y controlar el
cumplimiento de este aspecto en las empresas;
garantizar el cumplimiento de lo establecido
en materia de propiedad industrial y de dere-
cho de autor en la organizacion superior de
direccion y controlar el cumplimiento de este
aspecto en todas las empresas;

apoyar el movimiento de innovadores y ra-
cionalizadores y al movimiento del Forum de
Ciencia y Técnica, promoviendo la generali-
zacion de las mejores experiencias surgidas
en las empresas;

dirigir, coordinar y controlar el proceso de
elaboracion del plan anual en la organizacion
superior de direccion en correspondencia con
las indicaciones establecidas por los orga-
nismos y consejos de la Administracion Pro-
vincial, seglin corresponda;

orientar y controlar que las empresas elabo-
ren el procedimiento que establece la orga-
nizaciéon del proceso de planificacion en
correspondencia con lo establecido por los
organismos correspondientes y consejos de
la Administracidén Provincial;

controlar en las empresas la participacion
de los trabajadores desde la concepcidn
inicial del plan y la introduccién de aque-
llas medidas propuestas que sean factibles;
elaborar el presupuesto de gastos de la orga-
nizacion superior de direccion, determinando
las necesidades de financiamiento en pesos
cubanos (CUP) a financiar por las empresas
como gastos generales de administracion, y
una vez aprobado por el organismo o consejo
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77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

de la Administracion Provincial segin co-
rresponda, controlar periddicamente su eje-
cucidn, tomando las medidas para garantizar
el ahorro;

analizar los proyectos de planes anuales de
las empresas, exigiendo el incremento de la
eficiencia, la reduccion de los gastos, el in-
cremento de los aportes al Estado, la pro-
duccion seleccionada y la productividad;
presentar y defender el plan anual de las
empresas en la Junta de Gobierno, de estar
creada, y posteriormente en el organismo o
consejo de la Administracion Provincial al
cual se subordina y controlar que cada em-
presa tenga aprobado su plan anual por el
jefe del organismo y consejos de la Admi-
nistracion Provincial;

analizar peridodicamente el cumplimiento de
los planes en las empresas, evaluando las
medidas a implantar para garantizar su cum-
plimiento;

orientar y controlar que las empresas elabo-
ren el Manual de Contabilidad de Costos;
orientar y controlar que las empresas elabo-
ren el Sistema de Costos de la Calidad;
garantizar el funcionamiento del Comité de
Contratacion de la organizacion superior de
direccidn; orientar y controlar el funciona-
miento de estos en las empresas;

elaborar y aplicar el procedimiento de la
contratacion economica de la organizacion
superior de direccion, asi como orientar y
controlar este aspecto en las empresas;
elaborar el manual de contabilidad de la or-
ganizacién superior de direccién y tomar
las medidas organizativas para su correcto
funcionamiento; controlar que las empresas
tengan elaborado el mencionado manual y
que sus operaciones se rijan por este;

emitir periodicamente los estados financieros,
en correspondencia con los requerimientos es-
tablecidos por el organismo correspondiente
del Estado, en términos de tiempo, calidad y
veracidad; controlar este aspecto en las em-
presas;

garantizar que los sistemas contable-
financieros soportados en tecnologias de la
informacién a emplear estén certificados
por la autoridad competente y controlar es-
te aspecto en las empresas;

87.

8.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

certificar anualmente los estados financieros
de la organizacion superior de direccion con
entidades autorizadas, asi como orientar y
controlar este aspecto en las empresas;
disefiar e implantar el sistema de control in-
terno de la organizacion superior de di-
reccion y controlar su cumplimiento en las
empresas;

organizar racionalmente controles integrales
a las empresas;

elaborar y controlar sistematicamente el
cumplimiento del plan de medidas para la
prevencidn, deteccion y enfrentamiento a las
indisciplinas, ilegalidades y manifestaciones
de corrupcion en la organizacion superior de
direccion y controlar este aspecto en las em-
presas;

evaluar con cada empresa los resultados de-
ficientes en la gestion demostrados en audi-
torias y controles, analizar las causas de las
deficiencias detectadas y las medidas disci-
plinarias, laborales, técnicas, econoOmicas,
organizativas y salariales que procedan;
analizar las propuestas del destino de los
activos fijos tangibles ociosos que son ad-
ministrados por las empresas;

organizar la actividad de tesoreria, teniendo
en cuenta las caracteristicas, condiciones y la
necesidad real de asumirla en la organizacion
superior de direccion;

cumplir con rigor y calidad las orientaciones
establecidas en el uso de la moneda conver-
tible (CUC) en la organizaciéon superior de
direccion y controlar este aspecto en las em-
presas;

evaluar los indices financieros obtenidos en
la gestion empresarial y tomar las medidas
necesarias para erradicar las desviaciones y
controlar el cumplimiento en las empresas;
garantizar, segun lo dispuesto en cada caso,
el pago de los tributos correspondientes de la
organizacion superior de direccion en tiempo
y forma; controlar en las empresas el pago de
sus obligaciones tributarias;

documentar la totalidad de las cuentas por
cobrar y pagar y establecer convenios de
cobros y pagos con clientes y suministrado-
res en los casos que correspondan, asi co-
mo orientar y controlar en las empresas una
eficiente gestion de cobros y pagos;
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98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

orientar y controlar la elaboracion, evaluacion
y cumplimiento permanente de los flujos de
efectivos de las empresas;

analizar las propuestas de las empresas para
la creacidon de las reservas provenientes de
las utilidades retenidas después del impuesto
y sus cuantias, sobre la base del cumplimien-
to eficiente de los indicadores directivos y lo
dispuesto a estos efectos por los organismos
correspondientes;

evaluar las necesidades de créditos bancarios,
fundamentar su amortizacién siempre que
proceda, en un banco o institucion financiera
no bancaria;

desarrollar funciones en el manejo de los
recursos financieros y materiales de la orga-
nizacion superior de direccion;

orientar y controlar la correcta formacion de
precios en las empresas que corresponda;
organizar racionalmente el sistema de infor-
macion a implantar en la organizacion supe-
rior de direccidon y controlar este aspecto en
las empresas;

elaborar el reglamento de informacion de la
organizacion superior de direccion (interna y
externa), los cuadros de mando de la direccion
de cada jefe, orientar y controlar en las empre-
sas el cumplimiento de este aspecto;

elaborar la politica de informatizacién y au-
tomatizacion de la gestion en correspondencia
con las normas generales establecidas por el
organismo o consejo de la Administracion
Provincial y controlar el cumplimiento de la
misma en las empresas;

orientar y controlar que las empresas organicen
la actividad de mercadotecnia;

orientar y controlar que en las empresas se
realicen estudios de factibilidad de nuevas in-
versiones y mejoras de productos y servicios;
disefiar de conjunto con las empresas, las
acciones a implantar para cumplir con la po-
litica de exportaciones de productos y servi-
cios aprobadas por la Direccion del pais y
controlar su aplicacion en las empresas;
disefiar e implantar el Sistema de Comunica-
cion de la organizacion superior, asi como
orientar y controlar el cumplimiento de este
sistema en las empresas;

elaborar el Manual de Gestion de Comunica-
cion y el Manual de Identidad Corporativa y

111.

112.

comprobar su elaboracion en las empresas;
establecer una adecuada comunicacion entre
la direccion general, las areas de regulacion y
control y los trabajadores en general de la
organizacion superior de direccion; controlar
en las empresas este aspecto; y

cualquier otra que se determine por el Grupo
Gubernamental.

ARTICULO 65.- Los directores generales de
las organizaciones superiores de direccion son sus
representantes legales y, para el desarrollo de sus
funciones, estaran investidos de las siguientes
facultades:

1

. Decidir las acciones a tomar en la organiza-

cion superior de direccion que garanticen el
conocimiento y cumplimiento de la legisla-
cion establecida en el pais y dominar las que
le corresponden cumplir por ley;

. aprobar el cronograma general para la entrada

al proceso de Perfeccionamiento Empresarial
de la organizacion superior de direccion;

. aprobar la creacion del grupo de perfeccio-

namiento responsabilizado con el desarrollo de
los diagnosticos en la organizacion superior de
direccidén y la elaboracion del expediente y
también el plan de medidas a implantar para
solucionar deficiencias y problemas detectados
en los diagndsticos;

. aprobar a su nivel los diagnosticos y proponer

la aprobacién a su organismo o consejo de la
Administracion Provincial, los expedientes de
Perfeccionamiento Empresarial elaborados por
las empresas que la integran, asi como el de la
organizacion superior de direccion;

. aprobar las variaciones y transformaciones

necesarias a efectuar en el cronograma de im-
plantacion del Sistema de Direccion y Gestion
de la organizacion superior de direccion;

. aprobar las medidas correctivas necesarias

para que la implantacion del Sistema de Di-
reccion y Gestion se realice en la organiza-
cion superior de direccion con calidad y rigor
y exigir el cumplimiento de estas en las em-
presas;

. aprobar las acciones para garantizar el cum-

plimiento eficiente de las misiones asignadas
a la organizacion superior de direccion, asi
como el objeto empresarial;

. aprobar la estrategia integral de la organiza-

cion superior de direccion, objetivos estraté-
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

gicos y el sistema de valores a implantar, y
exigir en las empresas su cumplimiento;

. dictar resoluciones, reglamentos, procedimien-

tos y manuales que garanticen la implantacion
del Sistema de Direccion y Gestion en la orga-
nizacién superior de direccion y el cumpli-
miento de las leyes y documentos juridicos;
aprobar de forma autéonoma la estructura
y plantilla de la organizacion superior de
direccion;

aprobar las funciones de las areas de regula-
cion y control y delegar facultades a cada jefe
de la organizacion superior de direccion;
proponer a su Organismo o Consejo de la Ad-
ministracién Provincial la creacion, extincion o
fusién de empresas en correspondencia con lo
establecido;

escoger su equipo de direccidon y designar o
proponer los cuadros, seglin corresponda,
con arreglo a las disposiciones vigentes, asi
como designar los cuadros de las empresas
en los casos que le compete;

crear los organos de direccion colectiva
que funcionaran en la organizacion supe-
rior de direccion y dictar el reglamento pa-
ra su funcionamiento;

aprobar el programa de reuniones a efectuar
en la organizacion superior de direccion y de
este con las empresas, asi como el plan de
trabajo para el mes;

aprobar el plan de rendicion de cuentas ante
el consejo de direccion sobre la gestion de
las areas de regulacion y control y de las em-
presas que atiende, asi como los planes de
medidas derivados de la rendicion de cuentas
ante el consejo de direccidn;

aprobar las acciones para fortalecer las rela-
ciones entre la direccion de la organizacion
superior de direccion, las organizaciones del
Partido, la Juventud, el Sindicato y otras
instituciones del Gobierno y del Estado con
las cuales tiene relaciones de trabajo;
aprobar el plan de medidas para fortalecer la
disciplina interna en la organizacion superior
de direccion y el Reglamento Disciplinario
Interno;

aplicar medidas disciplinarias a los infractores
de lo establecido en la organizacion superior
de direccion, incluyendo a los directores gene-
rales de las empresas que se le subordinan;

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

aprobar las acciones a implantar que garanti-
zan la participacion de los trabajadores en la
direccion, asi como el procedimiento que lo
garantice;

. aprobar las normas internas de trabajo con

los cuadros y reservas de la organizacion
superior de direccion;

aprobar el plan de medidas para la preven-
cion, deteccion y enfrentamiento a las indis-
ciplinas y manifestaciones de corrupcion de
la organizacion superior de direccion;
aprobar el sistema de atencion al hombre
a implantar en la organizacion superior de
direccion;

aprobar las medidas que correspondan para
implantar el sistema de estimulacion moral, y
también, mediante resolucion, el Reglamento
para la Estimulacion Moral de los Trabajado-
res de la organizacion superior de direccion;
firmar el Convenio Colectivo de Trabajo de
conjunto con la organizacion sindical a ese
nivel respetando lo establecido;

exigir que en las empresas se tenga una eficaz
y eficiente organizacion de la produccion de
bienes y servicios;

aprobar la distribucidn de las producciones y
servicios seleccionados entre las empresas
que agrupa;

aprobar el procedimiento para la organizacion
de los abastecimientos y las compras de insu-
mos o productos para la actividad de la organi-
zacion superior de direccion;

aprobar el Manual de Calidad de la organiza-
cion superior de direccion;

aprobar el cronograma general para implantar,
avalar o certificar el sistema de gestion de la
calidad por las empresas;

crear el Consejo de Calidad en la organiza-
cion superior de direccion y los grupos de
mejoras a este nivel;

aprobar el programa de estudios de organi-
zacion del trabajo a ejecutar, y las medidas
derivadas de estudios de organizacién del tra-
bajo realizados en la organizacion superior de
direccion;

aprobar el reglamento de mantenimiento de
los muebles, inmuebles, medios, equipos,
instrumentos y herramientas de trabajo de la
organizacion superior de direccion y el plan
anual de mantenimiento;
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

aprobar las normas de consumo material de
la organizacion superior de direccion;
aprobar el procedimiento a implantar en la
organizacion superior de direccion para la
incorporacion al empleo de los trabajadores;
aprobar, oido el criterio del comité de exper-
tos, el ingreso al empleo, la permanencia,
promocion y seleccion a cursos de capacita-
cion; asi como dar por terminada la relacion
laboral con un trabajador, en aquellos casos
que se corresponda con lo establecido en el
presente Reglamento;

reconocer o retirar, oido el criterio del comité
de expertos, la condicién de idoneidad de-
mostrada de los trabajadores que laboran en
la organizacion superior de direccion;
aprobar mediante resolucion el reglamento
para la evaluacion de la idoneidad demos-
trada de los trabajadores pertenecientes a la
organizacion superior de direccion;

aprobar mediante resolucion el reglamento
de los comités de expertos de la organizacion
superior de direccion y la creacién de los
comités de expertos que funcionaran;
aprobar, de conjunto con el sindicato, la du-
racion del periodo de prueba para los dife-
rentes cargos, en correspondencia con el
procedimiento aprobado sobre el periodo de
prueba, asi como decidir la exoneracion del
periodo de prueba para los trabajadores de
la organizacion superior de direccion que no
requieran someterse a este término;

aprobar los cargos por designacion cuya ocu-
pacion determina la categoria de funcionarios
en la organizacidn superior de direccion;
aprobar de conjunto con la organizacién sin-
dical, el horario de trabajo y el descanso de
los trabajadores de la organizacidén superior
de direccién segun lo establecido;

aprobar mediante resolucion el reglamento
para evaluar el desempefio de los trabajado-
res que integran la organizacion superior de
direccidn;

exigir que el personal de la organizacion su-
perior de direccion y de las empresas
desempefien y desarrollen sus actividades de
acuerdo con las exigencias establecidas para
cada cargo;

autorizar el desempefio de una ocupacién o
cargo a un trabajador que no cumple el re-

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

quisito de calificacién formal, siempre y
cuando cumpla los demas requisitos estable-
cidos en la idoneidad demostrada;

aprobar mediante resolucion los puestos cla-
ves de la organizacion superior de direccion
y los profesiogramas elaborados;

aprobar los cargos y los salarios de los pues-
tos de trabajo que sean creados, en corres-
pondencia con el procedimiento aprobado en
la organizacion superior de direccion para es-
tablecer nuevos cargos;

aprobar el plan de capacitacion y desarrollo
de la organizacion superior de direccion;
autorizar excepcionalmente a que un trabaja-
dor de la organizacion superior de direccion
pase a ocupar otra plaza de menor categoria,
por no mas de 60 dias en el aflo, sin afectar
su salario;

aprobar el salario escala de los dirigentes en
correspondencia con los grupos de la escala
Unica establecida y la categoria aprobada a la
organizacion superior de direccion;

exigir la modificacidn de los salarios a los
dirigentes de las empresas cuando se com-
prueben errores o incumplimiento de lo
establecido;

aprobar el tratamiento salarial a los trabaja-
dores designados como especialistas princi-
pales de las areas de regulacion y control de
la organizacion superior de direccion;
aprobar, mediante resolucion los diferentes
sistemas de pagos a aplicar en la organiza-
cion superior de direccion, asi como la modi-
ficacion de estos siempre que sea necesario
como resultado de las evaluaciones que se
hagan y establecer el reglamento de los sis-
temas de pago a este nivel;

proponer al organismo competente se auto-
rice el pago por concepto de interés econo-
mico social, antigiiedad y otros de similar
naturaleza;

aprobar, mediante resolucion el reglamento
de los pagos adicionales a implantar en la
organizacion superior de direccidn;

aprobar la aplicacion de pagos por alto desem-
pefio en aquellos casos que corresponda, segin
lo establecido en el presente Reglamento, y
mediante resolucion el Reglamento de Pago
por el Alto Desempefio a aplicar en la organi-
zacion superior de direccion;
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

proponer al jefe de organismo o presidente
del consejo de la Administracion la autori-
zacion del pago adicional por la implanta-
cion del Perfeccionamiento Empresarial a los
trabajadores de la organizacidén superior de
direccion, asi como aprobar el mencionado
pago adicional por la implantacién del Per-
feccionamiento Empresarial en las empresas
que lo integran;

aprobar mediante resolucion el reglamento
interno de estimulacion en CUC de la orga-
nizacion superior de direccion, de estar
aprobada;

aprobar, ante la ocurrencia de interrupciones,
las medidas que correspondan aplicar, tenien-
do en cuenta lo establecido a estos efectos, asi
como acordar con los trabajadores y la orga-
nizacion sindical a su nivel, como primera al-
ternativa la recuperacion del trabajo;

aprobar, oido el criterio de la organizacion
sindical, el personal a declarar disponible y las
medidas que correspondan aplicar, teniendo
en cuenta lo establecido a estos efectos;
aprobar las medidas a implantar para garanti-
zar la seguridad y proteccion fisica, asi como
el Reglamento de Seguridad y Proteccion Fi-
sica de la organizacion superior de direccion;
aprobar el plan de demanda de tiempo de paz
en la organizacion superior de direccion;
aprobar las medidas para el cumplimiento
de los planes de la demanda en situaciones
excepcionales;

aprobar los planes contra catastrofes e incluir
en los planes anuales las necesidades de la
defensa;

aprobar mediante resolucion el Manual de
Seguridad y Salud del Trabajo de la organi-
zacion superior de direccion;

aprobar las medidas y tareas a fin de ir im-
plantando el sistema de gestidn ambiental en
la organizacidn superior de direccion;
aprobar el plan de generalizacion de la orga-
nizacion superior de direccion;

aprobar las medidas que integran el Sistema
de Inteligencia Empresarial;

aprobar los lineamientos generales para defi-
nir la politica a seguir en la organizacion su-
perior de direccion, relativo a la propiedad
industrial y el derecho de autor;

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

aprobar el procedimiento de la planificacién
empresarial en la organizacion superior de
direccion;

aprobar las medidas planteadas por los traba-
jadores, las que correspondan en el proceso
de elaboracion del plan anual;

aprobar el monto a financiar por las empresas
para sufragar los gastos en pesos cubanos
(CUP) de la organizacion superior de direc-
cion, en correspondencia con el presupuesto
de gastos;

aprobar a su nivel y someter a la aprobacion
de la Junta de Gobierno, de estar creada, y
posteriormente al organismo o Consejo de la
Administracion Provincial al cual se subor-
dina, el proyecto de plan anual de cada em-
presa y el presupuesto de la organizacidén
superior de direccion para el proximo afio;
aprobar el plan de medidas que se genere de
los andlisis efectuados con los trabajadores
del cumplimiento del presupuesto de gastos
de la organizacién superior de direccion;
proponer al jefe del organismo o consejo de
la Administracion Provincial el cambio del
plan anual de las empresas;

aprobar los acuerdos de las reuniones trimes-
trales para el andlisis de los resultados eco-
noémicos y financieros de las empresas;
firmar contratos econdémicos de diferentes
tipos, asi como aprobar las proformas de
contratos y establecer el procedimiento para
la contratacion econdmica en la organizacion
superior de direccion;

aprobar mediante resolucion la creacion del
Comité de Contratacion de la organizacion
superior de direccion;

exigir la solucién de las discrepancias inter-
nas que surjan en la concertacion de contra-
tos y por incumplimientos en la produccion o
en servicios prestados entre las empresas que
agrupa; decidiendo la solucion que corres-
ponda en cada caso;

aprobar la solicitud de créditos bancarios de
la organizacion superior de direccion a pre-
sentar al banco o a la institucion financiera
no bancaria que corresponda;

aprobar mediante resolucion el Manual de
Contabilidad;

aprobar los estados financieros de la organi-
zacion superior de direccion;
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83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

aprobar los sistemas contable-financieros,
soportados en tecnologias de la informacién
certificados, a utilizar en la actividad conta-
ble de la organizacion superior de direccion;
aprobar a su nivel y someter a la aprobacion
de la Junta de Gobierno la propuesta de re-
servas a crear en las empresas a partir de las
utilidades retenidas y las cuantias de estas;
de no estar constituida la Junta de Gobierno,
la propuesta se realiza al jefe del organismo
o consejo de la Administracion Provincial,
segun corresponda;

proponer al organismo o consejo de la Ad-
ministracion Provincial el destino de los
activos fijos tangibles ociosos que son
administrados por las empresas que agru-
pan, de acuerdo con los procedimientos
establecidos;

decidir sobre el empleo y uso eficiente de
los recursos financieros y materiales de la
organizacion superior de direccion, asigna-
dos para el desarrollo de sus funciones, y
responder por la Optima utilizacién de la
fuerza de trabajo;

abrir y operar, segun lo establecido, las
cuentas bancarias;

aprobar los principios de funcionamiento de
la actividad de tesoreria, teniendo en cuenta
las caracteristicas, condiciones y la necesidad
real de asumirla en la organizacion superior
de direccion, a partir de las politicas estable-
cidas por el organismo correspondiente;
aprobar el plan anual de controles integrales
a las empresas que integran la organizacion
superior de direccion;

aprobar el plan de autocontrol de la organi-
zacion superior de direccion;

aprobar la creacion de grupos de trabajo mul-
tidisciplinarios de autocontrol y solucion de
problemas;

aprobar las medidas a tomar con el personal
responsable de las deficiencias detectadas en
auditorias o controles no satisfactorios;
aprobar las medidas correctivas para resta-
blecer el sistema de control interno en la or-
ganizacion superior de direccion;

exigir el cumplimiento eficiente de las orien-
taciones establecidas en el uso de la moneda
convertible (CUC);

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

aprobar el sistema de cuentas a emplear, en
correspondencia con lo establecido en las
Normas Cubanas de Informacién Financiera;
exigir que las empresas certifiquen sus es-
tados financieros cada afio con entidades
auditoras segun lo establecido;

exigir a las empresas y a la organizacion
superior de direccidn el pago de sus obliga-
ciones tributarias en tiempo y forma;

exigir a las empresas que desarrollen una
eficiente gestion de cobros y pagos y tener
documentado la totalidad de las cuentas por
cobrar y pagar;

aprobar los precios que le correspondan, se-
gun lo definido por la instancia competente;
aprobar el flujo informativo a recibir de
las empresas, asi como el interno a utilizar
en la organizacidn superior de direccidén y
establecer mediante resolucion el Regla-
mento de Informacion Interna y Externa
de la organizacion superior de direccidn;
aprobar la politica de informatizacion y au-
tomatizacion de la gestion a utilizar en la
organizacion superior de direccion;

aprobar el sistema de indicadores que miden
los resultados de la gestion de la organiza-
cion superior de direccion, asi como a los
cuadros de mando de la informacion a utili-
zar por los diferentes jefes;

aprobar las acciones a implantar en la orga-
nizacién superior de direccion, para cumplir
con la politica de exportaciones de productos
y servicios aprobadas por la Direccion del
pais;

aprobar el Sistema de Comunicacion a implan-
tar en la organizacion superior de direccion;
aprobar el Manual de Gestion de Comunica-
cion y el Manual de Identidad Corporativa; y
cualquier otra que se le asigne por el Grupo
Gubernamental.

El director general de la organizacion superior
de direccion para la realizacion de las funciones
y facultades asignadas se apoya en los directivos,
especialistas y trabajadores que se encargan de
ejecutar y elaborar los proyectos de politicas, re-
soluciones, procedimientos de actuacidén e indi-
caciones que enmarcan los trabajos a desarrollar
por las empresas.
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El director general de la organizacion superior
de direccidn, en su expediente final de Perfeccio-
namiento Empresarial, asigna las funciones y de-
lega facultades a cada drea y directivo.

Como regla el director general de la organiza-
cion superior de direccion es quien aprueba di-
rectamente todos los informes, procedimientos,
reglamentos, manuales, sistemas, estructuras y
plantillas.

ARTICULO 77.- Las principales facultades
otorgadas al director general de la empresa, repre-
sentante legal de ella, son:

1

. Decidir las acciones que garanticen el cum-

plimiento de la legislacion establecida en el
pais que le corresponda cumplir;

. aprobar el cronograma general para la entrada

al proceso de Perfeccionamiento Empresarial;

. aprobar la mision, funciones y facultades del

grupo de perfeccionamiento responsabilizado
con el desarrollo del diagndstico en la em-
presa y el expediente, asi como también el
plan de medidas a implantar para solucionar
las deficiencias y problemas detectados;

. proponer el diagndstico y el expediente final

de Perfeccionamiento Empresarial elaborado
por la empresa a la organizacion superior de
direccion, al jefe del organismo de la Admi-
nistracion Central del Estado o consejo de la
Administracion Provincial segun corresponda;

. aprobar el cronograma de implantacién que

garantiza el cumplimiento y consolidacion
de la aplicacion del Sistema de Direccion y
Gestion, asi como las transformaciones ne-
cesarias a efectuar en el mismo;

. aprobar las medidas correctivas necesarias

para que la implantacidén del Sistema de Di-
reccion y Gestidn se realice con calidad y
rigor;

. aprobar las acciones para garantizar el cum-

plimiento de las misiones asignadas y del
objeto empresarial;

. aprobar la estrategia integral, objetivos estra-

tégicos y el sistema de valores a implantar;

. decidir las acciones para garantizar la rectifi-

cacion de cualquier desviacion negativa en el
ejercicio productivo y econdmico;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

exigir y responder por el control adecuado de
las reservas materiales acumuladas;

dictar resoluciones, reglamentos, procedi-
mientos y manuales que garanticen la im-
plantacion del Sistema de Direccion y Gestion
y el cumplimiento de las leyes y documentos
juridicos;

aprobar de forma autonoma la estructura y la
plantilla;

aprobar el redimensionamiento de las es-
tructuras, en aquellos casos que se prevé la
imposibilidad de reiniciar la produccion o la
prestacion de los servicios en un periodo de
mas de 6 meses;

aprobar las funciones de las areas de regula-
cion y control y las unidades empresariales
de base de la empresa, asi como delegar las
facultades correspondientes a cada jefe;
escoger el equipo de direccion y designar los
cuadros que son nomenclatura del director
general de la empresa, asi como proponer a
la instancia superior el nombramiento de los
cuadros que no son de su competencia;

crear los organos de direccion colectiva que
funcionaran en la empresa y dictar el regla-
mento para su funcionamiento;

aprobar el programa de reuniones necesarias
a efectuar y actividades principales;

aprobar el plan de rendicion de cuentas ante
el consejo de direccidon sobre la gestion de
las areas de regulacion y control y unidades
empresariales de base, asi como los planes de
accion que se deriven de estas;

aprobar las acciones para fortalecer las rela-
ciones entre la direccion de la empresa y el
Partido, la Juventud, el Sindicato y otras
instituciones del Gobierno y del Estado con
las cuales tiene relaciones de trabajo;
aprobar el plan de medidas necesarias para
fortalecer la disciplina interna y establecer el
Reglamento Disciplinario Interno;

aplicar medidas disciplinarias a trabajado-
res y dirigentes de la empresa, asi como los
estimulos morales y materiales por resulta-
dos relevantes;

aprobar el procedimiento que garantiza la par-
ticipacion de los trabajadores en la direccion;
aprobar las medidas para aplicar el sistema
de trabajo con los cuadros y sus reservas;
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

aprobar el plan de medidas para la preven-
cion, deteccion y enfrentamiento a las indis-
ciplinas, ilegalidades y manifestaciones de
corrupcion;

exigir a los jefes de las areas de regulacion y
control y unidades empresariales de base la
existencia del plan de medidas para la pre-
vencion, deteccion y enfrentamiento a las in-
disciplinas y manifestaciones de corrupcion;
aprobar el sistema de atencidon al hombre a
implantar en la empresa;

aprobar las medidas que correspondan para
implantar el sistema de estimulacion moral
y establecer mediante resolucion el Regla-
mento para la Estimulacién Moral de los
Trabajadores de la empresa;

firmar el Convenio Colectivo de Trabajo de
conjunto con la organizacion sindical a ese
nivel, respetando lo establecido;

responder por la calidad y cantidad de pro-
ductos y servicios que oferta la empresa, en
correspondencia con lo pactado con los
clientes;

aprobar documentos rectores para la organiza-
cion, planificacion, direccion y control de los
procesos de produccion de bienes y servicios;
aprobar la introduccién de nuevos productos
y servicios a brindar;

aprobar la distribucion de los servicios selec-
cionados entre las unidades empresariales de
base;

aprobar mediante resolucion el Reglamento
de las Brigadas o Equipos de Trabajo Socia-
lista de las unidades empresariales de base;
aprobar el procedimiento para la organiza-
cion de los abastecimientos y las compras de
insumos o productos para garantizar la pro-
duccion o los servicios que se prestan;
aprobar el procedimiento que organiza la
actividad de metrologia;

aprobar el procedimiento que establece las
normativas para la formalizacion de contra-
tos de compraventa de utiles y herramientas;
aprobar el Manual de Calidad;

aprobar el cronograma de medidas para
implantar, avalar o certificar el sistema de
gestion de la calidad, asi como el plan de
medidas para dar solucion a los problemas
de calidad que afecten a la empresa;

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

decidir sobre la existencia de su represen-
tante en empresas que le entreguen produc-
ciones o presten servicios, asi como crear
condiciones para el trabajo del representante
del cliente en la empresa de acuerdo con los
contratos firmados;

autorizar al personal de garantia de la calidad,
técnico, de seguridad y salud en el trabajo, y
otros, a paralizar el proceso productivo o de
prestacion de servicios, ante graves violaciones
de la disciplina tecnologica;

aprobar las medidas que garanticen la co-
rrecta aplicacion del sistema de evaluacion
de la satisfaccion del cliente;

aprobar la creacion del consejo de calidad y
los grupos de mejora;

aprobar el programa de estudios de organi-
zacion del trabajo y el plan de medidas de-
rivado de este;

aprobar el reglamento de mantenimiento de
los inmuebles, muebles, medios, equipos,
instrumentos y herramientas; asi como el
Plan Anual de Mantenimiento;

definir procedimientos y técnicas para ela-
borar las normas de consumo material, que
rigen el trabajo en la empresa, y su modifi-
cacion cuando se produzcan cambios que lo
justifiquen;

aprobar el procedimiento para la incorpora-
cion al empleo de los trabajadores;

aprobar, oido el criterio del comité de ex-
pertos, el ingreso al empleo, la permanencia,
promocion y seleccion a cursos de capacita-
cion de trabajadores; asi como terminar la
relacion laboral con un trabajador, en aque-
llos casos que se corresponda con lo esta-
blecido en el presente Reglamento;
reconocer o retirar, oido el criterio del comité
de expertos, la condicién de idoneidad de-
mostrada a los trabajadores, asi como delegar
esta facultad en los jefes de unidades empre-
sariales de base y de las areas de regulacion y
control;

aprobar mediante resolucion el Reglamento
para la Evaluacion de la Idoneidad Demos-
trada de los Trabajadores;

crear los comités de expertos que funciona-
ran en la empresa y aprobar mediante reso-
lucién el Reglamento de Funcionamiento de
estos;
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

38.

59.

60.

61.

62.

aprobar, de conjunto con el Sindicato, la du-
racion del periodo de prueba para los dife-
rentes cargos, en correspondencia con el
procedimiento aprobado, asi como decidir
su exoneracion en aquellos trabajadores, que
no requieran someterse a ¢l;

aprobar los cargos por designacién cuya
ocupacion determina la categoria de funcio-
narios;

aprobar de conjunto con la organizacion sin-
dical, el horario de trabajo y descanso de los
trabajadores segun lo establecido;

aprobar mediante resolucién el reglamento pa-
ra evaluar el desempefio de los trabajadores de
la empresa;

exigir que los trabajadores de las areas de re-
gulacion y control y de las unidades empre-
sariales de base desempefien y desarrollen
sus actividades de acuerdo con las exigencias
establecidas para cada cargo;

autorizar el desempefio de una ocupacién o
cargo a un trabajador que no cumple el re-
quisito de calificacion formal, siempre y
cuando cumpla los demas requisitos estable-
cidos en la idoneidad demostrada;

aprobar los puestos claves de la empresa y
los profesiogramas elaborados;

aprobar el cargo y salario de los puestos de
trabajo que sean creados, en correspondencia
con el procedimiento establecido, asi como
crear comisiones transitorias para realizar el
disefio de estos;

aprobar el plan de capacitacion y desarrollo
de los trabajadores;

autorizar excepcionalmente a que un trabaja-
dor pase a ocupar otra plaza, de menor cate-
goria, por no mas de 60 dias en el afio, sin
afectar su salario;

aprobar el salario de los cargos dirigentes, en
correspondencia con los grupos de la escala
unica establecida y la categoria aprobada a la
empresa;

aprobar el tratamiento salarial a los jefes de
brigadas o equipos de trabajo socialista y es-
pecialistas principales de las dreas de regu-
lacion y control y unidades empresariales de
base;

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

aprobar mediante resolucion cada sistema
de pago a aplicar en la empresa y la modi-
ficacion de estos siempre que sea necesa-
rio, como resultado de las evaluaciones que
se hagan o por nuevas condiciones técni-
cas, econdmicas y organizativas, asi como
establecer el Reglamento de los Sistemas
de Pagos de la Empresa;

proponer al organismo competente se autori-
ce el pago por concepto de condiciones labo-
rales anormales, interés econdmico social,
antigiiedad y otros de similar naturaleza;
aprobar mediante resolucion el Reglamento
de los Pagos Adicionales que corresponde
aplicar en la empresa;

aprobar la aplicacion de pagos por el alto
desempefio, en aquellos casos que corres-
ponda, segun lo establecido en el presente
Reglamento, y establecer mediante resolu-
cion el Reglamento de Pago por el Alto
Desempeiio a aplicar en la empresa;

proponer a la instancia superior la solicitud
de validacion del pago adicional por implan-
tar el Perfeccionamiento Empresarial;
aprobar mediante resolucion el Reglamento
Interno de Estimulacion en CUC de la em-
presa, de estar aprobado;

aprobar ante la ocurrencia de interrupciones
las medidas que correspondan aplicar, te-
niendo en cuenta lo establecido, asi como
acordar con la organizacion sindical, la recu-
peracion del trabajo;

aprobar, oido el criterio de la organizacion
sindical, el personal a declarar disponible y
las medidas a aplicar, teniendo en cuenta lo
establecido a estos efectos;

aprobar las medidas a implantar para garan-
tizar la seguridad y proteccion fisica, asi
como el Reglamento de Seguridad y Protec-
cion fisica de la empresa;

aprobar el plan de demandas de tiempo de
paz;

aprobar las medidas para el cumplimiento de
los planes de demanda en situaciones excep-
cionales;

aprobar los planes contra catastrofes;
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75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

aprobar el Manual de Seguridad y Salud en
el Trabajo;

aprobar el plan de prevencion de riesgos, con
el objetivo de evitar accidentes causantes de
pérdidas humanas;

aprobar las medidas y tareas con el objetivo
de implantar el Sistema de Gestion Ambien-
tal, asi como los diagndsticos ambientales a
realizar;

aprobar el plan de generalizacion teniendo en
cuenta las propuestas de las areas de regula-
cion y control y unidades empresariales de
base de la empresa;

aprobar el Sistema de Inteligencia Empre-
sarial;

aprobar el Sistema de Gestion de la Inno-
vacion;

aprobar las medidas para el cumplimiento de
lo establecido en materia de propiedad indus-
trial y derecho de autor;

aprobar el procedimiento de planificacién de
la empresa, segtn lo establecido;

aprobar de las medidas planteadas por los
trabajadores las que correspondan incluir en
el proceso de elaboracion del plan;

proponer ante la instancia superior el plan
anual de la empresa para su aprobacidn, y
cuando corresponda a la Junta de Gobierno,
una vez autorizado por la instancia corres-
pondiente, aprobar la desagregacion para su
control;

elevar a la Junta de Gobierno su inconformi-
dad sobre aportes a realizar a la organizacion
superior de direccion, con cargo a sus gastos
administrativos por considerar que no aportan
valor agregado a la gestion de la empresa;
aprobar el plan de medidas que se genere
del analisis efectuado con los trabajadores,
del cumplimiento del plan de la empresa, la
implantacion del Sistema de Direccion y
Gestion, cumplimiento de los indicadores
directivos de la empresa, la gestion de la ca-
lidad, la contratacion, cobros y pagos, entre
otros aspectos;

proponer al jefe de la instancia superior las
modificaciones al plan anual por razones
justificadas;

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

firmar contratos econdmicos, aprobar las
proformas de contratos a utilizar y el proce-
dimiento para la contratacion econdmica en
la empresa;

conocer y decidir sobre las discrepancias in-
ternas que surjan entre las unidades empre-
sariales de base y demds estructuras que
componen la empresa;

aprobar mediante resolucion la creacion del
Comité de Contratacion de la empresa;
aprobar la solicitud de créditos bancarios a
presentar al banco o a la institucion finan-
ciera no bancaria que corresponda;

aprobar el sistema de cuentas a emplear, en
correspondencia con lo establecido en las
Normas Cubanas de Informacién Financiera;
aprobar mediante resolucién el Manual de
Contabilidad de la empresa;

aprobar los estados financieros establecidos;
aprobar los sistemas contable-financieros so-
portados en tecnologias de la informacion
certificados a utilizar;

proponer a la aprobacion de la instancia su-
perior la creacion de reservas provenientes
de las utilidades retenidas y las cuantias de
estas;

proponer a la instancia superior el destino de
los activos fijos tangibles ociosos que son
administrados por la empresa, de acuerdo
con los procedimientos establecidos;

decidir sobre el empleo y uso eficiente de los
recursos financieros y materiales de la em-
presa, asignados para el desarrollo de sus
funciones, y responder por la Optima utiliza-
cion de la fuerza de trabajo;

abrir y operar cuentas bancarias en corres-
pondencia con lo establecido por el orga-
nismo correspondiente;

aprobar el plan de autocontrol de la empresa,
asi como los aspectos e indicadores a contro-
lar de cada drea de regulacion y control y
unidad empresarial de base;

aprobar la creacion de grupos de trabajo mul-
tidisciplinarios de autocontrol y solucion de
problemas;

aprobar en caso necesario las medidas co-
rrectivas para restablecer el sistema de con-
trol interno de la empresa;
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103. aprobar las medidas a tomar con el personal
responsable de las deficiencias detectadas en
auditorias o controles no satisfactorios;

104. aprobar los sistemas de costos a emplear y
establecer mediante resolucion el Manual de
Contabilidad de Costos de la empresa;

105. aprobar los precios que le correspondan segun
lo establecido por el organismo en cuestion, asi
como establecer los precios y tarifas internas
de ventas de semiproductos y servicios inter-
nos a ofrecer entre las unidades empresariales
de base en el marco de lo aprobado;

106. aprobar el flujo informativo y mediante
resolucion, el Reglamento de Informacidn
Interna y Externa de la empresa;

107. aprobar la politica de informatizacion y au-
tomatizacion de la gestion a utilizar en la
empresa;

108. aprobar el sistema de indicadores que miden
los resultados de la gestion, asi como a los
cuadros de mando de la informacion a utili-
zar por los diferentes jefes de la empresa;

109. aprobar el sistema que organiza la actividad
de mercadotecnia en la empresa;

110. aprobar o proponer a la instancia que corres-
ponda, la implantacién de los resultados de
los estudios de factibilidad de nuevas inver-
siones, y de las mejoras de los productos y
servicios;

111. aprobar el plan de mercadotecnia de la em-
presa;

112. aprobar o proponer a la instancia superior
la politica de exportaciones de productos y
servicios a implantar, asi como las acciones
a establecer resultantes de estudios sobre
nuevas posibilidades de exportacion de
productos y servicios;

113. aprobar el sistema de evaluacion de la satis-
faccion del cliente de la empresa;

114. aprobar el plan de sustituciéon de importa-
ciones;

115. aprobar el Sistema de Comunicacion de la
empresa;

116. aprobar el Manual de Gestion de Comunica-
cion y el Manual de Identidad Corporativa;

117. aprobar medidas que garanticen establecer
una adecuada comunicacion entre la direc-

cion general, las dreas de regulacién y con-
trol, las unidades empresariales de base y con
los trabajadores en general; y

118. cualquier otra que se le asigne por el Grupo
Gubernamental.

El director general para la realizacion practica
de las funciones y facultades asignadas se apoya
en los directores, especialistas y trabajadores de la
empresa que se encargan de elaborar los proyectos
de reglamentos y sistemas a aplicar y una vez
aprobados, aplica y controla su ejecucion.

El director general de la empresa, en el expe-
diente final de Perfeccionamiento Empresarial,
asigna las funciones y facultades a cada director
de area de regulacion y control y de unidad em-
presarial de base, asi como a los jefes de grupos,
brigadas o equipos de trabajo socialista.

Como regla el director general de la empresa es
quien aprueba directamente todos los informes,
procedimientos, reglamentos, manuales, sistemas,
estructuras y plantillas.

ARTICULO 85.- Las empresas y la organiza-
cion superior de direccion al disefiar su sistema de
organizacion general cumpliran los principios y
requisitos que a continuacion se relacionan:

1. Tener aprobado su objeto empresarial, defi-
niendo con claridad sus funciones principales y
las facultades necesarias para el cumplimiento
de las misiones asignadas por el Gobierno, es-
tableciendo cada una las interrelaciones fun-
cionales internas de cada organizacion.

2. La inscripcion en el Registro Mercantil abarca
los siguientes documentos:

a) La resolucién o acuerdo de creacion de la em-
presa emitido por el érgano u organismo al
que esté subordinada, que es su inscripcion
primera, con mencion expresa de su denomi-
nacion y objeto empresarial;

b)el documento autorizante de la creacion de la
empresa;

c)el Acuerdo del Grupo Gubernamental de Per-
feccionamiento Empresarial autorizando a la
empresa la aplicacion del perfeccionamiento
empresarial;

d) la denominacion de la empresa y su domicilio;

e) los recursos financieros;

f) el nombramiento de los directivos;

g)la apertura y cierre de unidades empresariales
de base;
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h) la fusion, traspaso, disolucion o extincion de la
empresa;
1) los balances financieros y estados de ganancias
y pérdidas anuales, asi como la certificacion de
estos; y 8
J) cualquier otro acto o circunstancia que deba ser
asentado por disposicion legal o reglamentaria.
3. Las empresas son un sistema integral, donde

las tecnologias, los sistemas, procedimientos y
controlan los resultados. Las personas que inte-
gran la empresa deciden la competencia de ella,
de ahi su importancia.

. El activo mds importante es el conocimiento
de sus trabajadores. Mientras mds conoci-
miento acumulen las personas que trabajan en

cada uno de los sistemas componentes deben
asegurar el cumplimiento de la mision con la
mayor integralidad. Ninguno de los sistemas
componentes es mas importante que otro, to-
dos por igual deben funcionar con integracion,
calidad, eficacia y eficiencia para lograr el
mas alto reconocimiento social.

. Implementar los sistemas integrantes del Siste-
ma de Direccion y Gestion, y una vez disefiados,
garantizar una estrecha relacion e interdepen-
dencia; cualquier cambio que se produzca en
uno de los sistemas y procesos de manera obli-
gada infiere la evaluacion de posibles cambios
en todos los demas.

. La organizacién y estructuracion del Sistema
de Direccion y Gestion en sistemas no presu-
pone ni indica patrones y formas de organizar
las estructuras de las empresas, es solo una
forma metodologica de concebirlo. Las em-
presas disefan sus estructuras sobre la base de
la tecnologia y las caracteristicas de la pro-
duccion y los servicios que brinda, debiendo
para ello evaluar las capacidades, actitudes y
aptitudes reales de los cuadros con que cuenta.
. La empresa estatal socialista tiene un caracter
eminentemente social, su objetivo esencial es
incrementar los aportes a la sociedad, enten-
diendo por ello la contribucién monetaria to-
tal al Estado; las producciones y servicios
utiles que mejoran la vida del pueblo; el em-
pleo creado, los aportes organizacionales, téc-
nicos, en nuevos productos y servicios; las pa-
tentes, innovaciones y todo aquello que eleve
la eficiencia de la sociedad socialista.

. Considerar que la empresa es un sistema so-
cial, en que la integracidon decisiva de mujeres
y hombres que laboran en ella hacen funcionar
los objetos e instrumentos de trabajo, disefian

10.

11.

12.

la empresa, mas posibilidades tendran de lo-
grar un alto grado de capacidad de trabajo y
desempefio en las tareas asignadas.

. Prever que el Perfeccionamiento Empresarial

se fundamenta en la amplia participacion de
los trabajadores en la gestion empresarial. Esta
no puede ser vista solo como informacidn, es
ante todo comunicacion directa y abierta, ana-
lisis colectivo, cooperacion y ayuda, dar dife-
rentes espacios a los trabajadores para opinar
sobre la vida empresarial y proponer solucio-
nes a los problemas existentes. Cada empresa
disefia las formas especificas en que los traba-
jadores participan en la gestion empresarial.
En las empresas que aplican el sistema todos
los trabajadores que se contratan son necesa-
rios. Por las funciones que desarrollan unos
trabajadores producen y prestan servicios ga-
rantizando el cumplimiento del objeto empre-
sarial aprobado y otros cumplen funciones de
regulacién y control y ejecutan servicios in-
ternos, imprescindibles para el logro de las
misiones asignadas. En virtud de esta clasifi-
cacion se diseflan y aplican sistemas de pago
vinculados a indicadores directos de la pro-
duccion y la prestacion de los servicios, y a
indicadores generales y de eficiencia.

Definir y revisar periddicamente la estrategia
empresarial, aplicar técnicas que permitan
identificar las previsiones mas importantes, y
diferentes variantes de desarrollo a mediano
y a largo plazo, elaborar el programa de ac-
cion consecuente para cada caso y cumplir
con los objetivos trazados. La mision y la vi-
sién deberan ser dominadas por el colectivo
de trabajadores.

Analizar permanentemente el entorno donde se
desenvuelven sus amenazas y oportunidades.
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13.

14.

15.

16.

17.

Estudiar el desarrollo de las empresas, tanto
nacionales como extranjeras, para tomar las
técnicas y tecnologias que mads resultados
ofrezcan y que se deban aplicar para buscar
mayor eficiencia en el Socialismo. Analizar las
fortalezas y debilidades propias y compararlas
con el resto del sistema empresarial a fin de
elevar su competencia.

Cada afo elaborar y actualizar los objetivos de
trabajo a cumplir por las dreas de regulacion y
control y las unidades empresariales de base.
Garantizar la integracion de propdsitos en
funcion de maximizar la eficiencia, eficacia y
el aporte a la sociedad.

Crear una cultura organizacional, los dirigen-
tes deben encauzar las ideas para lograr un al-
to desempeiio, por ello hay que proyectar qué
valores, creencias y normas de compor-
tamiento se deben potenciar; fomentando el SI
SE PUEDE como filosofia de trabajo, la hon-
radez, la disciplina, el amor a la patria y al so-
cialismo, el respeto mutuo, la ayuda y la
cooperacion, los intereses sociales por enci-
ma de los empresariales y personales, el in-
cremento de la productividad, la necesidad de
elevar la capacitacion de los trabajadores, el
ahorro, entre otros.

La direccién empresarial deberda lograr un
liderazgo real en la empresa. No solo es im-
portante que los jefes hagan bien el trabajo y
cumplan con calidad las tareas asignadas,
deben ademas convertirse en lideres del co-
lectivo; ser ejemplo; impulsores de la parti-
cipacion, los valores ¢ticos, la innovacion, la
calidad, el ahorro, la disciplina consciente y
del perfeccionamiento constante.

El director general de la empresa debera ante
todo colegiar las decisiones, elaborar ideas
que compulsen a elevar la eficiencia empre-
sarial, la productividad, el ahorro, la calidad y
la disciplina.

El trabajo de los dirigentes empresariales que
aplican el Sistema de Direccion y Gestion tie-
ne que convertirse necesariamente en una ac-
cion proactiva. No hay que esperar a que surjan
problemas para enfrentarlos, lo mas eficaz y
eficiente es adelantarse a ellos, planificar las

19.

20.

21.

22.

23.

24.

soluciones y acciones antes que surjan, estas
deberan constituir la actividad mas importante
de los dirigentes empresariales.

. Lograr eficacia en la gestion, o lo que es igual,

hacer lo que en cada momento se re-quiere,
pero ademas hacerlo correctamente y con efi-
ciencia.

Las empresas que aplican el Sistema de Di-
reccion y Gestion trabajan con la filosofia de
hacer las cosas bien desde la primera vez, esto
es sinonimo de calidad, eficiencia y ahorro.
Los dirigentes empresariales en el Sistema de
Direccion y Gestion deben criticar 1o mal he-
cho, salirle al paso a los desvios de recursos. La
critica constructiva, es necesaria en el trabajo;
asi como la exigencia y el control sistematico
para evitar que surjan desviaciones y los riesgos
puedan ser controlados eficazmente.
Desarrollar la verglienza y honradez como
valores en los trabajadores. Quien tiene
vergiienza no viola lo establecido y rectifi-
ca de inmediato sus deficiencias. La honra-
dez es un atributo que impide en el hombre
y la mujer una actuacion inapropiada y nos
convoca a ser mejores cada dia.

El uso eficaz y sistematico del codigo de ética
de los cuadros es imprescindible en una direc-
cion revolucionaria. Cada cuadro estd obligado
a cumplir lo que se establece en ¢l y la direc-
cidén empresarial a controlarlo.

Las direcciones de las empresas prestaran par-
ticular importancia a las relaciones de trabajo
con las organizaciones del Partido, la Juventud
y el sindicato a ese nivel. Cada una de estas
organizaciones tienen objetivos y metas pro-
pias, pero todas en su actuacion conducen a
elevar la eficiencia empresarial, a lograr que
los aportes a la sociedad sean mayores y a al-
canzar una empresa de alto reconocimiento
social.

Del proceso de toma de decisiones por la di-
reccion de la empresa depende el €xito o fra-
caso. Deben ser estudiadas, evaluadas por el
colectivo de trabajo o de direccidn, analizar sus
aspectos positivos y negativos y los gastos eco-
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25.

26.

27.

28.

nomicos y sociales de las mismas. Se impone
como método analizar en cada decision su ur-
gencia. Controlar la implantacion de la decision
es mas importante que la propia decision.
Organizar a la empresa en procesos. A cada
una de las divisiones estructurales, areas de
regulacion y control y unidades empresariales
de base le corresponde la administracion de
uno o varios procesos. En la empresa todos
son productores de productos o servicios y al
unisono clientes o receptores de ellos.

Las empresas deben disefiarse sobre la base de
su estructura tecnoldgica a fin de darle cum-
plimiento a su misién y objeto empresarial,
garantizando racionalidad en el uso del perso-
nal. Se deben utilizar estructuras planas, lo
que conlleva al funcionamiento con niveles
minimos de direccion, eliminando eslabones
intermedios de direccion; cada nivel de direc-
cion en la empresa y organizacion superior
debera tener claramente definido su mision,
funciones y facultades, factores estos necesa-
rios para el logro de una administracion eficaz
y eficiente.

Al disefar la estructura debera partirse del
precepto que los ingenieros y tecndlogos,
como regla, ejecuten sus funciones lo mas
cercano posible a las fabricas, talleres, com-
plejos, sucursales y unidades empresariales
de base, en la que se realiza la produccion o
los servicios, formando parte de las plantillas
de estas estructuras. Desde la base donde se
produce o se presta un servicio cumplen sus
funciones y realizan estudios de la organiza-
cion de la produccidn, calculan normas de
trabajo, de consumo material, determinan in-
dices de consumo energético, ejecutan estu-
dios de organizacion del trabajo, de la calidad
y otros afines.

No hay dos empresas iguales, cada una dise-
flard su sistema de trabajo y gestion como tra-
je a la medida. No se imponen estructuras y
plantillas, lo que no implica en grado alguno
que sea un error orientar politicas y procedi-
mientos a seguir y que se controle el cumpli-
miento de lo aprobado en cada empresa.

29.

30.

31.

32.

33.

Al detectar que un sistema o parte del mismo
no da los resultados de eficiencia esperados,
deben proceder de inmediato a su sustitucion
por otro que reuna los requisitos necesarios.
Los cambios se fundamentan en la demostra-
cion que el sistema o procedimiento ha ago-
tado sus posibilidades, dejando claro que no
son por errores humanos, falta de conoci-
miento, destreza, capacidad o capacitacion.
Analizar continuamente si la estructura or-
ganizacional es eficiente, si ayuda o entor-
pece el trabajo de la empresa, evaluar su
funcionamiento y el grado de cumplimiento
de los sistemas aplicados, asi como las nue-
vas medidas que deben tomarse.

La calidad del trabajo, tanto administrativo
como de produccidén de bienes y servicios es
fundamental para lograr una empresa de alto
reconocimiento social. Las empresas que apli-
can el Sistema de Direccidon y Gestion deberan
elaborar, implantar y auditar su sistema de
gestion de la calidad, que debe ser avalado o
certificado por terceros, segin lo dispuesto por
los organismos correspondientes. El autocon-
trol de la produccion de bienes y servicios es
elemento esencial en el logro de la calidad.
Las empresas que aplican el Sistema de Direc-
cion y Gestion deberdn trabajar en su consoli-
dacion, lo que implica la elaboracidon y puesta
a punto de todos los sistemas y procedimien-
tos establecidos en el presente Reglamento, asi
como las demas regulaciones emitidas por los
organismos correspondientes. La consolida-
cion del Sistema de Direccion y Gestion es un
paso importante en el camino para lograr una
empresa de alto reconocimiento social.

El mejor camino para lograr la consolidacién
del Sistema de Direccion y Gestion es el estu-
dio permanente de los problemas e insuficien-
cias existentes. Aplicar el Perfeccionamiento
Empresarial significa lograr una empresa que
cumpla lo establecido con sistematicidad, ca-
lidad y rigor, es continuar perfeccionando,
consolidar los resultados alcanzados y tener
un alto reconocimiento social.



1656

GACETA OFICIAL

7 de noviembre de 2012

34.

35.

36.

37.

38.

Las empresas que aplican el Sistema de Di-
reccion y Gestion, en un periodo no superior
a dos afios, realizaran un diagndstico de su si-
tuaciéon y elaborardn los correspondientes
planes de medidas, que seran controlados pe-
riodicamente en los consejos de direccion.

La planificacion es un proceso fundamental
a consolidar en el Sistema de Direccion y
Gestion. El plan anual es la expresion con-
creta de las metas a cumplir por las empre-
sas cada afo, en sus diferentes categorias.
Los planes y modificaciones son aprobados
por los jefes de los organismos o consejos de
la Administracién Provincial a los que se
subordina la empresa. Como tendencia de-
ben lograr crecimientos sostenidos en el
cumplimiento de sus indicadores directivos
afno tras afno.

Como organo social, la empresa necesita co-
nocer como se desempefia el personal, qué
metas han alcanzado, cOmo crecen sus cono-
cimientos, su ejemplaridad y los valores ad-
quiridos, sefalar las metas a alcanzar, entre
otros aspectos que elevan el valor general de
la empresa. Las evaluaciones se realizan por
los jefes directos y deben ser de conocimiento
de los trabajadores.

La direccion de la empresa tomard las medi-
das que garanticen un uso adecuado del tiem-
po de trabajo, es por ello importante realizar
las reuniones necesarias sobre la base de una
correcta preparacion y del cumplimiento del
plan de trabajo anual y mensual, dedicar tiem-
po a pensar y meditar nuevas variantes de ac-
ciones, determinar correctamente lo urgente y
lo prioritario, trazar planes de accidén que ga-
ranticen el exitoso cumplimiento de la mision
empresarial y la consolidacion del Sistema de
Direccidn y Gestion.

Las empresas deben crear su sistema de in-
formacion interna y externa, que garantice que
los organismos y consejos de la Admi-
nistracion Provincial, clientes, suministrado-
res y trabajadores, reciban en el momento
adecuado y con calidad la informacién para el
desarrollo de sus funciones. Cada subdivision
estructural responde por la elaboraciéon de la
informacion que le corresponde, la que debe

39.

40.

41.

42.

43.

44,

ser enviada a otras estructuras para sus analisis
o agregacion. Las fuentes de origen de las di-
ferentes informaciones deben ser unicas.

Cada empresa construye su cuadro de origen y
destino de la informacién donde expone:
quién la elabora, periodicidad, destinos (ex-
ternos e internos) a los que se envia, archivo
de la informacion, tiempo de archivo y pro-
cedimiento para su destruccion.

Las empresas al determinar la informacion
interna que conforma su sistema de informa-
cion, define la forma y periodicidad de las
mismas. Las empresas estdn obligadas a
cumplir con la informacion solicitada por los
Organos superiores.

Las empresas que implantan el sistema deben
trabajar por la creacion de un sistema de va-
lores que potencie la formacién de un traba-
jador mas integral en el cumplimiento de los
objetivos supremos de la empresa estatal so-
cialista. La ética revolucionaria, la honradez,
la disciplina, el cumplimiento exitoso del de-
ber, la eficiencia, la productividad, la inno-
vacion y el ahorro, entre otros, son valores a
potenciar en la empresa para alcanzar el alto
reconocimiento social. Un hombre motivado
por la misién a cumplir da el maximo de sus
fuerzas y capacidad, por encima de lo que
pudiera lograr utilizando otros incentivos ma-
teriales. La combinacion exitosa de la mo-
tivacion, el reconocimiento y la incentivacion
son elementos de vital importancia en el lo-
gro de las altas metas a alcanzar en el Sis-
tema de Direccidon y Gestion.

En las empresas que implantan el Sistema de
Direccion y Gestion se aplica el mando Uni-
co, lo que quiere decir que cada jefe en la em-
presa recibe Ordenes y rinde cuentas ante un
solo jefe.

Para la toma de decisiones por los jefes a
todos los niveles, es imprescindible la docu-
mentacidn necesaria.

Las empresas confeccionan los documentos
rectores de su trabajo en cada uno de los sis-
temas componentes del Sistema de Direccion
y Gestion, ellas en su conjunto conforman la
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45.

46.

47.

48.

49.

base reglamentaria de la empresa, la cual de-
berd ser actualizada peridodicamente y domi-
nada por los dirigentes y trabajadores.

La ciencia, la técnica y la innovacion son ele-
mentos esenciales en la eficiencia y en el
desarrollo empresarial, conocer las principa-
les tendencias de la rama, lo que hacen las
empresas de punta, cudles son los principales
adelantos cientificos, permitira a la larga lo-
grar en las empresas mayor productividad y
ahorro de recursos. Los planes anuales de ge-
neralizacidon, como categoria del plan anual,
son la mejor forma de llevar a la practica estas
ideas.

La innovacion forma parte de la estrategia de
la empresa como un area de resultado clave tal
y como lo son comercial, personal, contabili-
dad, finanzas, contratacion, etc. No se trata de
elaborar varias estrategias, sino de lograr la
conjugacion e integracion de todas las areas de
resultados claves en una unica estrategia, de
forma tal que se garanticen las soluciones mas
creativas.

Las empresas que implantan el Sistema de
Direccion y Gestion deben estar a la van-
guardia en la implantacion de nuevas técni-
cas, tecnologias y sistemas, que den nuevas
dimensiones y atributos a la eficiencia, la ca-
lidad, la competitividad, la participacion de
los trabajadores. Es por ello que deben im-
plantar y revisar permanentemente los siste-
mas de calidad, seguridad y salud, el sistema
de direccion del capital humano, sistemas de
costos, de control interno, de contabilidad,
entre otros.

Las empresas tienen la obligacion de cuidar
el medio ambiente, tomando para ello las
medidas necesarias que permitan disminuir
los indices de contaminacidn hasta eliminar-
los totalmente. El medio ambiente es un re-
curso de la sociedad que se debe cuidar y
explotar correctamente.

En las empresas que aplican el Sistema de
Direccion y Gestion el salario se vincula a los
resultados reales de la produccion de bienes
servicios y a los resultados generales de la
empresa, todos los trabajadores sin excepcion

50.

51.

52.

53.

54.

55.

se vinculan a un sistema de pago. Los sistemas
de pagos en las empresas son asociados a las
caracteristicas del trabajo.

Existe una estrecha vinculacion entre el plan
anual de la empresa, la contabilidad y los sis-
temas de pagos. El plan expone las metas a
alcanzar. La contabilidad expresa el cumpli-
miento real del plan y los sistemas de pago
premian o penalizan los resultados obtenidos
en la ejecucion del plan. Cuando uno de esos
tres elementos no funciona bien las implica-
ciones pueden ser graves para la formacion
de los trabajadores y para la sociedad.

El ahorro es meta permanente en la empresa
socialista, ahorro significa mas aporte al Es-
tado, de ahi su importancia en el Sistema de
Direccidn y Gestion. Cada empresa estd en la
obligacion de analizar detalladamente cada
gasto financiero, de inversion, material, de
portadores energéticos, de transporte, de man-
tenimiento, administrativo o de personal, su
necesidad, prioridad y urgencia. Analizar las
desviaciones de los gastos y tomar las medidas
y acciones pertinentes para reducir-los a lo es-
trictamente necesario.

La comunicacion es uno de los sistemas que
mas pueden ayudar a elevar el cumplimiento
de las metas a lograr en la empresa, la comu-
nicacion directa y abierta con los trabajadores
permite conocer mejor los problemas, lo que
no marcha bien y lo que no tiene eficiencia.

La comunicacion debe ser clara, sencilla y
directa con cada trabajador de la empresa.
Cuando los trabajadores aprecian que el diri-
gente habla con ellos, los oye y aplica sus
ideas, lo respetan mas y comienzan a admi-
rarlo. Entonces el dirigente se convierte en
lider de su colectivo.

Particular importancia reviste para la adquisi-
cion de productos, materiales y servicios de
las entidades suministradoras, las empresas es-
tan obligadas a buscar las variantes mds racio-
nales a fin de reducir los gastos de adquisicion
que les permite producir o prestar servicios
con la mayor eficiencia y calidad.

Las empresas desarrollan el trabajo de mer-
cadotecnia en correspondencia con sus ca-
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racteristicas tecnologicas y organizativas. Es
de particular importancia el trabajo de cara
al cliente, conocer sus necesidades y buscar
formas de satisfacerlas con racionalidad
econdmica.

56. La capacitacion del personal asegura que el
valor de la empresa y su capital humano se
eleve. Evaluar los resultados permite desa-
rrollar nuevas acciones.

57. El director general de la organizacion supe-
rior de direcciéon o empresa que aplica el
Sistema de Direccion y Gestion, al fijar el
salario de los dirigentes garantizard una ade-
cuada diferenciacion salarial, en funcion del
papel y lugar que ocupan en el funciona-
miento de la organizacion.

ARTICULO 87.- Cuando se crea una nueva
empresa y esta asuma trabajadores que proceden
de otras que implantan el Sistema de Direccién y
Gestion y estos perciben el pago adicional esta-
blecido, si en un periodo maximo de un afio la
nueva empresa no cuenta con la aprobacion del
Grupo Gubernamental para la aplicacion del Per-
feccionamiento Empresarial, se suspende el pago
adicional a los trabajadores que lo perciben.

ARTICULO 114.- La organizacién superior
de direccion y la empresa que implanten el Per-
feccionamiento Empresarial deberan poseer los
siguientes documentos:

1. Aval de la contabilidad emitido por el Minis-
terio de Finanzas y Precios;

2. diagnosticos realizados;

3. plan de medidas actualizado para la solucion de
los problemas detectados en los diagnosticos;

4. resolucion del Ministerio de Economia y Pla-
nificacion que aprueba la creacidén de la orga-
nizacion y sus documentos constitutivos;

5. resolucion del Ministerio de Economia y Pla-
nificacion que aprueba el objeto empresarial
de la organizacion;

6. comunicacion del Ministerio de Trabajo y Se-
guridad Social que aprueba la categoria de la
empresa u organizacion superior de direccion;

7. dictamen del Ministerio del Interior que avala
el cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto-

Ley No. 186 “Sobre el Sistema de Seguridad y
Proteccion Fisica” de diecisiete de junio de
1998;

8. expediente inicial de Perfeccionamiento Em-
presarial;

9. acuerdo del Grupo Gubernamental que auto-
riza la implantacion del Perfeccionamiento
Empresarial;

10. estados financieros de cierre de los ultimos 5
aflos. Certificado de auditores externos auto-
rizados, avalando los balances en los ultimos
tres anos;

11. plan anual y presupuesto (incluye el presu-
puesto de ingresos y gastos en CUC) del afio
en curso debidamente aprobado por el jefe del
organismo o consejo de la Administracion
Provincial, asi como los objetivos de trabajo
del afio debidamente aprobados por el director
general de la empresa o grupo empresarial; e

12. informes de los resultados de las auditorias,
inspecciones y controles realizados por los 6r-
ganos y organismos facultados; asi como el
estado del cumplimiento del plan de medidas
adoptado.

ARTICULO 355.- Los jefes de organismos, los
presidentes de los consejos de la Administracion
Provincial y los directores de las organizaciones
superiores de direccion, segun corresponda,
aprueban el pago adicional por implantar el Per-
feccionamiento Empresarial en las empresas, so-
bre la base de la metodologia aprobada a estos
efectos.

ARTICULO 379.- Solo en situaciones excep-
cionales (sequias, ciclones, desastres naturales y
otros similares) se podra utilizar la forma de pago
a tiempo en las empresas y organizaciones supe-
riores de direccion, las que serdn aprobadas por
el jefe de organismo de la Administracion Cen-
tral del Estado, los presidentes de los consejos de
la Administracién Provincial o los directores ge-
nerales de las organizaciones superiores de direc-
cion, segln corresponda.

ARTICULO 400.- Los sistemas de pago dise-
flados en el expediente podran aplicarse al apro-
barse la implantacion del Sistema de Direccion y
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Gestion o posteriormente, segiin se haya definido
en el cronograma.

ARTICULO 607.- La reserva para el financia-
miento por la eficiencia econdmica de los trabaja-
dores se autoriza por los jefes de organismos de la
Administracion Central del Estado y presidentes
de Gobierno, seglin corresponda, asi como por las
Juntas de Gobierno en los casos en que estuvieran
constituidas.

DISPOSICIONES ESPECIALES

PRIMERA: El Ministerio de las Fuerzas Arma-
das Revolucionarias aplicara el Sistema de Gestion
y Direccion Empresarial Estatal en correspondencia
con las caracteristicas propias de este organismo.

SEGUNDA: Se faculta al Ministro del Interior
para que emita el aval de la contabilidad que se
regula en los articulos 11 y 13 del Decreto No.
281 de dieciséis de agosto de 2007.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: Se derogan los articulos 3, 10, 21,
40, 115 al 129, ambos inclusive, 402, 531 y 600,

todos del Decreto No. 281, de 16 de agosto de
2007, que puso en vigor el Reglamento para la
Implantacion y Consolidacion del Sistema de Di-
reccion y Gestion Empresarial Estatal y el acuerdo
adoptado por el Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministros con fecha 29 de mayo de 2008, nimero
de control administrativo 6354.

SEGUNDA: El Ministro de Justicia, dentro de
los 30 dias habiles siguientes a la entrada en vigor
del presente Decreto-Ley, publica en una edicion
de la Gaceta Oficial de la Republica, una version
actualizada del Decreto No. 281 de fecha 16 de
agosto de 2007, debidamente revisada, actualizada
y concordada con las modificaciones dispuestas
hasta el presente y por este Decreto.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Repu-
blica.

DADO en el Palacio de la Revolucion, a los 12
dias del mes de octubre de 2012.

Rail Castro Ruz

Presidente del Consejo
de Ministros
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